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Pozdrav spolocnikov

Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann | Georg F. W. Schaeffler
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spoloc¢nost Schaeffler, s hlavnym sidlom v Herzogenaurachu v regiéne Stedné Fransko, je poprednym technologickym
koncernom patriacim k dodavatelom pre automobilovy priemysel a dalSich cca 60 odvetvi priemyslu. Rodinny podnik,
kétovany na burze, zamestnava po celom svete cca 86 600 zamestnancov, ktori svojou kompetentnostou, spolahlivostou
a nasadenim tvoria zaklad Gspechu podniku.

NajvysSia kvalita, vynikajlce technolégie a inovacna sila s zakladom trvalého Gspechu skupiny Schaeffler.
Trvalo udrZatelné hospodarenie taktiez patri k faktorom Gspechu podniku a nasej firemnej kultdry, ktorou Zijeme a
za ktord ako rodinni spolocnici ruc¢ime.

Z tohto d6vodu je zohladnovanie ekologickych a socialnych kritérii uz dlhé roky zakotvené v zasadach vedenia nasho
podniku.

Skupina Schaeffler sa pred viac ako 20 rokmi zaviazala dodrZiavat jednotny systém environmentalneho manaZérstva, ktory
na celom svete spifia najvy3sie naroky. Tento systém sa dalej rozvijal a dnes obsahuje oblasti ochrany Zivotného prostredia,
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ktoré nas podnik dosledne dodrZiava.

V3etky vyrobné zavody su validované podla naro¢ného nariadenia Schémy pre environmentéalne manazérstvo a audit (EMAS)
a certifikované podla Standardov ISO 14001 a OHSAS 18001 v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. V oblasti
ochrany Zivotného prostredia spolo¢nost Schaeffler v medzinarodnom meradle zastava poprednd dlohu a Eurépska komisia
pre EMAS jej za to v roku 2015 udelila ocenenie.

Sme radi, Ze Environmentéalne vyhlasenie za rok 2016 je zdokumentovanim GspeSného prepojenie hospodarnosti, ochrany
Zivotného prostredia a socialnych faktorov v rdmci podniku.

Maria-Elisabeth Schaeffler-Thumann Georg F. W. Schaeffler



mmm 5/0vVOD

Predhovor predsedu predstavenstva

Klaus Rosenfeld
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svet je v pohybe. A zjavne stéle vdc3ou rychlostou. Pokracujice klimatické zmeny, narastajlica urbanizacia a globalizacia

2% x»

ako aj digitalizacia natrvalo ovplyvnia a zmenia nas Zivot a pracu.

My sa na tychto zmenéch chceme aktivne podielat. Aby sme tejto vyzve ucinili zadost, schvalili sme nasu stratégiu ,,Mobilita
zajtrajSka“. Vychadzajlc z uvedenych Styroch megatrendov sa koncern Schaeffler vo vietkych svojich diviziach a regiénoch
zameriava na Styri oblasti

»Ekologické pohony, ,Mestska mobilita®, ,,Medzimestska mobilita“ a ,,Energeticky retazec”. Ako globalny dodavatel pre
vyrobcov automobilov a priemysel pontkame nasim zakaznikom produkty, systémové rieSenia a sluzby, ktoré sa podielaji
na tom, aby bol nas svet Cistejsi, bezpecnejsi a inteligentnejsi.

Ale aj v ramci skupiny Schaeffler je trvalo udrZatelné hospodarenie v ramci celého retazca tvorby hodnot a spolocenska
zodpovednost integralnou sicastou naSej podnikovej kultiry. Kladieme velky d6raz na to, aby sme hospodarsky Gspech
spajali so zodpovednym konanim - voci zakaznikom, Zivotnému prostrediu a zamestnancom. NaSim zamestnancom pond-
kame bezpecné pracovné prostredie ako aj opatrenia a mozZnosti aktivnej ochrany zdravia. V naSom podnikovom kédexe si
taZiskové body tychto zasad pevne zakotvené.

Systém riadenia skupiny garantuje, Ze naSe smernice a vysoké naroky tykajlce sa ochrany Zivotného prostredia a
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci platia na celom svete pre kazdy zavod Schaeffler. VSetky vyrobné zavody skupiny
Schaeffler pracujd so systémami environmentalneho manazérstva podla EMAS a ISO 14001. Tieto sa neustale vyvijajd a sd
zékladom predovsetkym pre narocné eurépske Standardy EMAS. Nerobime rozdiely medzi nasimi zavodmi v Nemecku, v
inych Statoch Eurépy, v USA alebo v Azii, pretoZe podla nasho presvedéenia existuje iba jedno Zivotné prostredie, ktoré je
globalne a v3ade si zasllGZi ochranu. Do dodrZiavania vysokych ekologickych a socialnych Standardov aktivne zapdjame aj
naSich dodavatelov.

Ako globalny rodinny podnik nas spajaj Styri (stredné hodnoty - trvala udrZatelnost, inovativnost, excelentnost a
naruzivost -, ktoré vyjadrujd naSu zodpovednost voci Zivotnému prostrediu, zakaznikom a zamestnancom ako aj voci budi-
cim generaciam. S pohladom vpred a kontinuitou chceme skupinu Schaeffler dalej rozvijat a takto tvorit buddcnost, v ktorej
bude hodno Zit.

Klaus Rosenfeld
Predseda predstavenstva spolocnosti Schaeffler AG
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Skupina Schaeffler v prehlade

Skupina Schaeffler je globalnym dodéavatelom vyrobcov
automobilov a priemyslu. Najvy3sia kvalita, vynikajdce
technolégie a silné inovacie s zakladom trvalého Gspechu
skupiny Schaeffler. Skupina Schaeffler véas rozpoznava
zasadné trendy, investuje do vyskumu a vyvoja novych, na
budicnost orientovanych produktov a definuje nové tech-
nologické Standardy. Komplexna znalost systému skupine
Schaeffler umoznuje,

aby ponikala komplexné rieSenia, usité na mieru jed-
notlivym zadkaznikom a poZiadavkam trhu. Presnymi
s(cCiastkami a systémami pre motory, prevodovky a pod-
vozky ako aj rieSeniami valivych a klznych loZisk pre velké

mnoZstvo priemyselnych pouZiti dosahuje skupina Schaeff-

ler rozhodujlci prinos pre ,,Mobilitu zajtrajSka“. Podnik uz
dnes pontka inovativne produkty pre hybridné a elektrické
vozidla.

S cca 86 600 zamestnancami patri skupina Schaeffler k
vedUcim svetovym technologickym podnikom a s viac

Misia

»Na hodnotovom zaklade globalneho
rodinného podniku stojime vdaka part-
nerskej spolupraci blizko pri nasich zakaz-
nikoch a ako dodavatel automobilového a
ostatného priemyslu presvied¢ame naSou
kompetentnostou vyroby a znalostou
systému. Prispievame tym k Gspechu naSich
zakaznikov,k podpore naSich
zamestnancov a k prospechu

nasej spoloc¢nosti.”

ako 170 zavodmi a kancelariami vo viac ako 50 krajinach
disponuje celosvetovou siefou pozostavajlicou z vyrobnych
zavodov, vyskumnych a vyvojovych zariadenf a predajnych
spolocnosti. Operativny zaklad skupiny tvori 75 zavodov.
Ako globalny vyvojovy partner a dodavatel si skupina
Schaeffler pestuje stabilné a trvalé vztahy so zakaznikmi a
dodavatelmi. Do skupiny Schaeffler patrilo k 31. decembru
2016 popri spolocnosti Schaeffler AG, ktora funguje ako
riadiaca spolocnost - akciova spolocnost podla nemeckého
prava, kétovana na burze, so sidlom v Herzogenaurachu -
152 dcérskych podnikov doma aj v zahranici.

Stratégia ,,Mobilita zajtrajska“

»Ako popredna technologicka spolo¢nost s vynalezcovskym
duchom a najvy$simi narokmi na kvalitu tvorime mobilitu
zajtrajSka - pre svet, ktory bude Cistej3i, bezpecnejsi a
inteligentnejsi“. To je vizia skupiny Schaeffler. Aby sme tejto
vyzve ucinili zadost, v roku 2016 sme schvalili stratégiu

»Mobilita zajtrajska“.

Vizia

,»Ako popredna technologicka spolocnost s
vynalezcovskym duchom a najvySsimi
narokmi na kvalitu tvorime mobilitu
zajtrajska - pre svet, ktory bude cistejsi,

PRoPn

bezpecnejsi a inteligentnejsi“.
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V ramci tejto stratégie sa skupina Schaeffler koncentruje na 4 hlavné oblasti: Ekologické pohony, Mestska mobilita, Medzi-
mestska mobilita a Energeticky retazec. Tieto 4 hlavné oblasti sa zakladaji na Styroch velkych megatrendoch, ktoré budi v
buddcnosti uréovat €innost skupiny Schaeffler: Klimatické zmeny, urbanizécia, globalizacia a digitalizacia.

Ekologické pohony Mestskd mobilita

Medzimestskd mobilita Energeticky retazec

Na tomto zaklade predstavenstvo skupiny Schaeffler, v spolupraci s dozornou radou a vedicimi pracovnikmi z celého sveta
vyvinuli 8 strategickych zakladnych pilierov. Tieto zakladné piliere urcujd strategicky ramec ¢innosti v najblizSich rokoch a
vytvarajl zaklad pre kontinualny dalsi rozvoj skupiny Schaeffler. Realizacia tejto stratégie sa zabezpecuje prostrednictvom
programu excelencie ,Agenda 4 plus One“. Obsahuje 16 strategickych iniciativ, ktoré sd relevantné po celom svete a boli
vybrané z velkého mnoZstva iniciativ.

Divizie skupiny Schaeffler

Chceme byt Sme dodéavatel Mame globalne Ovladame
preferovanym automobilového postavenie a komponenty a
technologickym priemyslu a sme pritomni vo systémy.
partnerom nasich ostatného vsetkych kdtoch

zakaznikov. priemyslu. sveta.

E-mobilitu, Usilujeme sa o Chceme byt Zijeme hodnoty
priemysel 4.0 najvy3ssiu kvalitu, atraktivnym globalneho

a digitalizaciu efektivitu a zamestnavatelom. rodinného
vnimame ako spolahlivost podniku.
Gstredné Sance do dodavok.

buddcnosti.
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Divizia Automotive

Skupina Schaeffler rozdeluje svoju ¢innost do dvoch divizii
- Automotive a Priemysel. Ako partner automobilového
priemyslu je skupina Schaeffler na cele vo vyvoji a vjrobe
progresivnych komponentov a systémov pre motory, prevo-
dovky a podvozky, tak pre vozidla pohanané spalovacimi
motormi ako aj pre hybridné a elektrické vozidla. Divizia
Automotive organizuje svoju ¢innost podla oblasti podnika-
nia Motorové systémy, Prevodovkové systémy, Podvozkové
systémy a Automotive Aftermarket.

Spojkové systémy, komponenty na prevodovky, timice
torznych kmitov, systémy pohonu ventilu, nastavovace
vackového hriadela, elektrické pohony a loZiskové rieSenia
v prevodovke a v podvozku patria k najddleZitejsim produk-
tom divizie Automotive. Presné produkty a systémy Scha-
effler rozhodujdcou mierou prispievajd k tomu, Ze motory
majd mensiu spotrebu pohonnych hmot a Ze sa dodrZiavaji
stale prisnejSie predpisy tykajlce sa emisii. Zaroven
predlZujd Zivotnost motorov a prevodoviek a zvySuja

jazdny komfort a dynamiku jazdy. Ako jeden z poprednych

dodavatelov automobilového priemyslu sa divizia Schaeffler
Automotive vyznacuje vyraznou odbornou kompetentnostou
pre celd oblast pohonov. Iba elektrifikdciou pohonov bude v
budicnosti mozné dosiahnut ciele v oblasti spotreby a emi-
sif. Skupina Schaeffler preto pontka rieSenia naprie¢ celym
spektrom moZnosti elektrifikacie - od hybridnych aZ po €isto
elektrické systémy pohonu.

Aby bola ginnost divizie Automotive kompletna, dopliia ju
ponukou produktov Aftermarket.

Paleta produktov pokryva oblast pouZivania spojkovych a
vysuvnych systémov, motorov a prevodoviek ako aj pod-
vozkov. Okrem toho pondka divizia Automotive Aftermarket
aj komplexny servis.

Ponuka teda obsahuje rézne €innosti, ako napr. realizaciu
Skoleni, orientovanych na prax, poradenstvo cez hordcu
linku pri opravach alebo cez online portal pre autoservisy
ako aj vyvoj Specialneho naradia.

Vozidld zahrnuté do konceptu Efficient-Future-Mobility predstavujii technologické rieSenia pre regiondlne poZiadavky.

Tu je priklad Efficient Future Mobility Cina



LoZiskd a podobné produkty, vyrabané v divizii Priemysel, sa pouZivaji okrem iného vo veternych elektrdrriach.

Divizia Priemysel

Divizia Priemysel ma z dovodu Sirokého spektra zakaznikov
a Struktdry Cinnosti primarne regionalne riadenie. Na tomto
zéaklade regiény Eurépa, Amerika, Velka Cina a Azia/Paci-
ficka oblast ako profitové centra zodpovedaju za priemys-
elnd ¢innost na svojich trhoch. V ramci regidnov je ¢innost
pre priemysel rozdelena na osem sektorov (1) Vietor,

(2) Suroviny, (3) Letecky priemysel, (4) Rail, (5) Off-road, (6)
Dvojkolesové vozidla, (7) Power Transmission a (8) Priemy-
selna automatizacia. Regionalna Cinnost divizie Priemysel
dop[ﬁa predaj distribdtorom (Industrial Distribution).

Portfélio produktov divizie Priemysel zahfiia predovietkym
valivé a klzné loZiska, linedarnu techniku, produkty uréené
na Gdrzbu, monitorovacie systémy a priame pohony. Divizia
Priemysel pondka Siroké spektrum loZiskovych rieSeni, od
vysoko otackovych loZisk a vysoko presnych loZisk s malymi
priemermi po velké loZiska s priemerom viac ako tri metre.
Tieto komponenty sd stale viac integrované do systémovych
rieSeni, ktoré sd realizované ako mechatronické systémy so
snimacmi a s prislusnym generovanim dat.

S rieSeniami pre valivé uloZenia, linedrnu techniku a priame
pohony ponika skupina Schaeffler komplexné technolo-
gické a aplikacné know-how pre navzajom presne zostlade-
né kompletné systémy z jednej ruky. Inteligentné produkty

a prepojenie komponentov idd stale viac do popredia.
Prikladom je tzv. ,,Obrabaci stroj 4.0%, ktorého komponenty,
vybavené senzormi, meraji a hlasia kmitanie, sily a teploty
v3etkych relevantnych miest na loZisku.

PrevaZzna Cast valivych loZisk sa odobera od funkéne koor-
dinovaného Gseku ,,Bearing & Components Technologies*
(BTC) ako integrovaného interného dodavatela. LoZiska

a pribuzné produkty sa pouzivaji okrem iného v oblasti
pohonov, vo vyrobnych strojoch a vo veternych elektrariach
ako aj v tazkom priemysle. V oblasti leteckej a vesmirnej
techniky je skupina Schaeffler poprednym vyrobcom vysoko
presnych loZisk pre pohony lietadiel a vrtulnikov ako aj pre
vesmirne aplikacie.
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Schaeffler vo svete

Zavody a F&E centra skupiny Schaeffler

K 31. decembru 2016

Kanada
e Stratford (2)7 _

PR “"‘?

PP TR g Ssing

- St

ﬁ

® Cheraw (2) Mexiko
* Danbury e Puebla
* Fort Mill (2) e [rapuato
e Joplin
e Spartanburg
Troy
e Wooster J ;
Brazilia "
e Sorocaba (2) ’
Juzna Afrika 4
e Port Elizabeth
!_
| N
Regiony? M Eurépa [ Severna Velka m Azia/
ajuzna Cina Pacificka
Amerika oblast
F&E centra 9 5 1 2
Zavody ° 48 14 8 5

U Regidny zobrazuji regionalnu Struktiru skupiny Schaeffler.

Rusko
e Uljanovsk

® Pune
¢ Vadodara (2)

R

Juzna Korea
® Ansan
e Changwon
® Jeonju

"vw

-~

Japan
Yokohama

China
Anting

* Nanjing

e Suzhou

. e Taicang (4)

“k*xY\inch uan (2)

e

. Ve

s

| /”
Vietnam

¢ Bién Hoa City

Thajsko
e Chonburi

o V Eurdpe

Nemecko
e Biihl
e Elfershausen
e Eltmann
® Gunzenhausen
e Hamm/Sieg
e Herzogenaurach
¢ Hirschaid
e Hochstadt (2)
e Homburg (3)
¢ Ingolstadt
¢ Kaltennordheim
e | ahr
e Luckenwalde
e Magdeburg
® Morbach
e Schweinfurt (2)
e Steinhagen
e Suhl
e Unna
e Wuppertal

Switzerland
e Romanshorn

Austria
e Berndorf
-St.Veit

France
e Calais
e Chevilly
e Haguenau (2)

PORTRET SPOLOCNOSTI | 12

Velka Britania
e Llanelli

® Plymouth

e Sheffield

Taliansko
e Momo

Portugalsko
e Caldasda
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e Elgoibar

Madarsko
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e Skalica

Czech Republic
e Lanskroun
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Ochrana zivotného prostredia

po celom svete

Lisovha v zdvode Biihl

Vo vSetkych vyrobnych zavodoch

0d polovice 90. rokov sa v skupine Schaeffler budovalo
environmentalne manazérstvo, na ktoré dnes mézeme byt
pravom hrdi: Takmer vSetky zavody su certifikované podla
ISO 14001 a registrované podla prisnejSieho nariadenia
EMAS. Nové zavody dosahuji tento status spravidla do
troch rokov.

Uloha lidra pri aplikovani EMAS

Poctom vyrobnych zavodov registrovanych v EMAS celkom
a predovietkym mimo Eur6pskej Gnie zastava Schaeff-

ler jednoznacnd dlohu predjazdca. Schaeffler bol prvou
organizaciou, ktora aplikovala EMAS mimo Eurépskej dnie.
Schaeffler tak poloZil zaklady pre neskorsiu registraciu
zavodov v tretich Statoch, ktord umoznil EMAS Ill, nazyvani
aj ,,EMAS Global“.

Pocetné ocenenia

Za toto Gsilie Schaeffler uZ niekolkokréat dostal mimoriad-
ne ocenenia, ako napriklad Bavorskd medailu za Zivotné
prostredie, Ekoglobus alebo od Ford Motor Company trikrat
za sebou vyznamenanie ,Recognition od Achievement,
Environmental Leadership“.

V roku 2005 bola skupine Schaeffler na narodnej a euréps-
kej Grovni udelena cena EMAS a v roku 2015 ziskal Schaeff-
ler Cestné uznanie v ramci European EMAS Award.

Zdielanie skisenosti

Schaeffler sa o svoje skisenosti a expertné vedomosti v
tejto oblasti deli so skupinami, ktoré o to majd zaujem,
napriklad v ramci spoluprace s vyborom znalcov v oblasti
Zivotného prostredia, vo vedeni pracovnej skupiny pre
reviziu EMAS, pri zostavovani roznych dokumentov EMAS,
v ramci vyskumnych $tddii, pri ndvstevach vysokych 3kol

a expertnych skupin, pri regionalnych stretnutiach Klubu
EMAS a na mnohych konferencidch a workshopoch o EMAS
a environmentalnom manaZzérstve.
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Standardy k environmentalnemu
manaZzérstvu a ochrane zdravia pri praci

1SO 14001
ISO 14001 je medzindrodna sdkromno-pravna norma pre
systémy environmentalneho manazérstva. Prva verzia je z
roku 1996.

Tato norma sa tak ako aj norma tykajdca sa systémov kvality
ISO 9001 zaklada na koncepte “Plan-Do-Check-Act®, ktory

v 30. rokoch minulého storocia vyvinul William Deming za
G€elom kontinudlneho zlep3Sovania systémov. Jej Struktdra
sa od roku 2015 orientuje tak ako

vSetky normy ISO podla takzvanej ,High Level Structur®.
DoleZitymi prvkami st okrem iného zostavenie politiky
Zivotného prostredia, zhodnotenie vplyvov na Zivotné
prostredie, stanovenie zodpovednosti, zostavenie programu
Zivotného prostredia, riadenie dokumentécie a vykonavanie
auditov. Mnohé velké podniky, predovSetkym vyrobcovia
automobilov, poZaduji od svojich dodavatelov, aby sa akre-
ditovanym miestom nechali certifikovat podla tejto normy.
Preto je velmi rozsirena.

EMAS

EMAS znamena ,,Environmental Management and Audit
Scheme*“. Hoci sa tento systém zaklada na eur6pskom
nariadent, ktoré vstipilo do platnosti v roku 1993, (cast je
dobrovolna. Nadvazuje na ISO 14001 a navySe poZaduje
predovSetkym dodrZiavanie prava tykajlceho sa Zivotného

prostredia a vyhotovovanie vyhldsenia o Zivotnom prostredi.

Obidvoje musi preverit a potvrdit Statom schvaleny znalec
Zivotného prostredia. V porovnani oboch systémov sa EMAS
povaZuje za hodnotnejsi a naro¢nejsi. Stavia na vykon,
transparentnost a hodnovernost a aplikuje sa predovsetkym
v ramci Eurépskej Gnie.

OHSAS 18001

OHSAS 18001 sa zaklada na britskom Standarde pre sys-
témy manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.
Existuje od roku 1999 a v mnohych aspektoch sa podoba
Standardu ISO 14001 resp. ISO 9001. NajddleZitejSim
prvkom je zostavovanie posudzovania rizika. Od roku 2016
existuje navrh Standardu ISO 45001, ktory vdohladnom
Case nahradi OHSAS 18001.

1SO 50001
ISO 50001 je relativne novy Standard pre systémy energe-
tického manazérstva.

Struktdra je podobna ako u 1SO 9001, ISO 14001 a ISO
45001. PredovSetkym vdaka darfiovym stimulom pocet certi-
fikacii podla ISO 50001 za posledné roky velmi narastol.

w
i%i%*
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W
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EMAS
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Politika zivotného prostredia, ochrany
zdravia pri praci a pracovnej mediciny

skupiny Schaeffler

Ochrana Zivotného prostredia, pracovna medicina a
bezpelnost a ochrana zdravia pri praci (EHS) s stGcastou
nasSich zasad riadenia. Vytvaranim a udrZziavanim
bezpecného, zdravého a podnetného pracovného prostredia
a aktivnou ochranou Zivotného prostredia prispievame k
dalSiemu rozvoju a Gspechu nasho podniku. Nasledovné
zéasady platia pre vSetky oblasti nasho podnikania v celom
svete. SU prejavom nasej zodpovednosti voci zamestnan-
com, ludom okolo nas a dalSim generaciam.

Vykonné manaZérstvo bezpecnosti a ochrany zdravia

pri praci a Zivotného prostredia

Vo vsetkych naSich zavodoch po celom svete Zijeme nas
systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri
préaci, ktory neustale zlepSujeme a nasim zamestnancom
umoziujeme naplneny a hodnotny Zivot aZ do déchod-
kového veku. Vyvijame predvidavé komplexné koncepty,
Struktdry a procesy a realizujeme ich spolo¢ne s nasimi
zmluvnymi partnermi. Pravidelne a vo vSetkych oblastiach
kontrolujeme realizaciu nariadenf a Gspesnost nasho systé-
mu manazérstva.

Bezpecné a zamestnancom vyhovujiice pracoviska

Sme presvedceni, Ze vSetkym pracovnym Grazom a chor-
obam z povolania sa da predist. Motivovani zamestnanci

a nadriadeni nas podporujd na ceste k nulovej pracovnej
Grazovosti. Ochrana nasich zamestnancov a dodavatelov ma
pre nas rovnakd prioritu. Pri kreovani pracovisk a tvorbe pra-
covnych postupov preto zohladfiujeme najnovsie poznatky
a ergonomickému usporiadaniu pracovisk prikladame velky
vyznam.

Spolahlivé konanie

Zavazujeme sa dodrziavat vetky zakony a nariadenia tyka-
jlice sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a ochrany
Zivotného prostredia a koname zodpovedne podla vlastnych
pravidiel, ktoré si €asto prisnejSie neZ zakonné predpisy.
Stroje a zariadenia planujeme, nakupujeme, prevadzkujeme
a udrziavame tak, aby sme vylicili moZné nebezpecenstva,
aby sme minimalizovali rizikd a aby sme predchadzali
prevadzkovym porucham. Orientujeme sa na najnovsi stav
techniky.

Malé vplyvy na Zivotné prostredie a ekologické produkty
Pri vSetkych aktivitach chceme predvidavo predchadzat
Skodlivym vplyvom na Zivotné prostredie. K tomu patri nasa
snaha, aby sme produkovali ¢o najmenej odpadu, odpado-
vych vod, hluku a inych emisii. So surovinami a energiou
zaobchadzame Setrne. Vyrabame ekologické produkty a
sledujeme pri tom cely Zivotny cyklus.

Zodpovedni zamestnanci

Pravidelnym informovanim, Skoleniami a dalSim vzdela-
vanim podporujeme kompetentnost a povedomie nasich
zamestnancov a obchodnych partnerov pre bezpecén( pracu
a ochranu Zivotného prostredia vo vSetkych oblastiach
podniku.

Preventivne opatrenia

Komplexnymi, preventivnymi opatreniami chranime naSich
zamestnancov pred negativnymi vplyvmi na zdravie a
Zivotné prostredie chranime pred poskodzovanim. Vo
v3etkych zavodoch zabezpecujeme komplexné a efektiv-
ne rieSenie mimoriadnej situacie v pripade Grazu nasich
zamestnancov a navstevnikov.

Otvoreny dialog

So zainteresovanymi subjektmi vedieme intenzivny dial6g
zaloZeny na ddvere. Informujeme o nasich opatreniach tyka-
jlcich sa bezpe&nosti a ochrany zdravia pri praci a ochrany
Zivotného prostredia a o vplyvoch naSich zavodov na Zivotné
prostredie.

Predseda predstavenstva spolocnosti Schaeffler AG
Klaus Rosenfeld
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Komunikacia o zivotnom prostredi

Vinternej sieti sa nachadza velké mnoZstvo aktualnych
informacii: kontaktné osoby, rozsiahle odborné databanky,
informacie o nakladani s odpadom a mnohé iné. Ku vietkym
tymto faktom ma pristup kazdy zamestnanec kdekolvek vo
svete.

Okrem toho dostavaji zamestnanci informacie aj prostred-
nictvom podnikovych novin a vyvesiek.

Pravidelné pracovné stretnutia

Na vymenu informacii a komunikovanie cielov a opatreni
sliZia kaZzdorocné ekologické stretnutia. Na tomto viacden-
nom podujati sa zGc¢astiujd zmocnenci pre Zivotné prostre-
die zo vSetkych vyrobnych zavodov.

0d zavedenia ekologickych stretnuti sa spolupraca a
vzajomna komunikacia zavodov (napr. pri planovani
ekologicky relevantnych zariadeni) badatelne zlep3ila.

Pravidla platné pre zavody po celom svete: Podnikové
normy a procediry

Ekologicky relevantné postupy ako napr. schvalovanie
pomocnych a prevadzkovych latok alebo definovanie latok,
ktoré si v produktoch a obaloch zakdzané, sa vo vietkych
zavodoch vo svete regulujd prostrednictvom Specialnych
podnikovych noriem. V koncerne Schaeffler sa takto
zabezpecuje, aby sa nebezpecné latky pouZivali iba tam,
kde nie si moZné Ziadne alternativy.

0Odborné oddelenia st o pouzivani takychto latok véas
informované a okamZite prijmd potrebné opatrenia. A
zakaznici m6zu mat istotu, Ze produkty od spolocnosti
Schaeffler obsahuji iba povolené latky.

Bezpecnostné predpisy platia aj pre externé firmy, ktoré v
zavodoch vykonavaji zakazky. Prislusny dokument obsa-
huje vSetky z hladiska bezpecnosti relevantné poziadavky
na ich dodrZiavanie v aredli zavodu. Pre Schaeffler smu
pracovat iba firmy, ktoré sa pisomne zaviaZzu, Ze budd tieto
poZiadavky plnit.

Pravidelné interné a externé audity

Stav a pokrok podnikovej ochrany Zivotného prostredia sa -
okrem externych auditov nezavislym auditorom pre Zivotné
prostredie - preverujd aj pravidelnymi internymi audit-

mi vSetkych vyrobnych zavodov. Tieto audity sa planuja
centralne a ich vykonavanie koordinuje pool auditorov
spolocnosti Schaeffler. Interni auditori Zivotného prostredia
skupiny Schaeffler sa pravidelne vzdelavajd na viacdennych
spolo¢nych workshopoch pre auditorov.

Ako vysledok dostan( zavody spravu o vykonani auditu, v
ktorej je opfsany aktualny stav a odporicania pre dalSie
zlepSenia.

Pre jednotlivé opatrenia sa stanovuji terminy a
zodpovedné osoby.
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Eurépska cena EMAS 2015

Schaeffler dostava €estné uznanie za ochranu Zivotného
prostredia

V maji 2015 dostala spoloc¢nost Schaeffler od Eur6pskej
komisie v rdmci Eur6pskej ceny EMAS Cestné uznanie za
svoju rolu lidra pri aplikovani EMAS. Schaeffler registroval
prvy zavod v Cine podla EMAS a ma v registri viac vjrobnych
zavodov, predovietkym aj mimo EU, ako ktorykolvek iny
podnik.

Vyznamenanie odovzdaval Kestutis Sadauskas, riaditel Gse-
ku Green Economy Eurépskej komisie, v ramci slavnostného
aktu v Barcelone.

Predtym Schaeffler vyhral v ndrodnom predvybere v kategér-
i velkych podnikov.

Eurépska cena EMAS bola prvykrét vypisana v roku 2005
a uz vtedy bola na narodnej a eurépskej drovni udelena
spolocnosti Schaeffler.

Eur6pska schéma pre environmentalne manazérstvo a audit
(EMAS) je manazérsky systém pre organizacie na zlep3enie
ich prace v prospech Zivotného prostredia a na komuni-
kovanie ich vysledkov. EMAS sa vyznacuje predovietkym
vykonom, hodnovernostou a transparentnostou a povazuje
sa za prémiovy systém v environmentalnom manazmente.



Znecistenie Zivotného prostredia a Cerpanie zdrojov vo
velkej miere slvisia s narastajlcou spotrebou produktov.
Musi existovat snaha o novl schému myslenia na zaklade
ekologickych produktov, na ktoré sa vyuZiva menej zdrojov
a ktoré menej ovplyviujd a ohrozuji Zivotné prostredie
Koncept ,,Integrovana produktova politika (IPP)“ sa orientu-
je na tlto myslienku a ma za ciel podporovat ekologickejsie
produkty.

Schaeffler je o krok vpred

Pre Schaeffler tato myslienka nie je nova, podnik fiou

uz dlhé roky aktivne Zije. Vyzva, aby produkty boli
ekologickejSie, bola prijata uz davno. Nové si v3ak pros-
triedky a nastroje, ktorymi sa tento ciel dosahuje. Ako sa da
vyuZit doteraz nevyuzity potencial na zlepSenie ekologickej
bilancie produktu pocas celého jeho Zivotného cyklu?

Nové cesty

Jednou z ciest k ekologickejSiemu produktu je zvySenie efek-
tivnosti vyuZitia materialu a energie a teda zlepSenie vplyvu
na zivotné prostredie. V centre snah je priebezné sledovanie
a kreovanie vplyvov materialu a energie od vstupu do pod-
niku aZ po vystup vo forme produktu alebo suroviny.

Komplexny manaZment dat

Zmocnenec pre environmentalne data sa zaobera bilanciou
tokov materialu a energie na podnikovej, procesnej a pro-
duktovej Grovni. Vdaka analyzam toku materialu sa zvySuje
integracia environmentalneho manazmentu do centralnych
Gsekov podniku ako napr.do logistiky, vyroby alebo cont-
rollingu. Existujlce postupy a technolégie sa sledujd este
kritickejSie a identifikujd a realizujd sa dalSie moZnosti na
zlepSovanie procesov.

Informacné siete

UZ pri taZbe surovin vznikaja vplyvy na Zivotné prostredie.
Aby boli produkty eSte ekologickejSie, je Schaeffler v inten-
zivnom kontakte s dodavatelmi a so zakaznikmi. U¢elom
spolocného cielového prepojenia je zber a vyhodnocovanie
environmentalnych informacii v celom produktovom retazci.

Takto ziskané poznatky ukédzu nové rieSenia pre
ekologickejSie produkty a trvaly rozvoj.

Recycling

Samozrejme sa snazime o to, aby sa vyrobené kompo-
nenty po uplynuti doby pouZivania vozidla dostali spat do
surovinového cyklu. Preto si INA a LuK zakladajicimi ¢lenmi
zvdzu systémov recyklacie Partlife.



Schaeffler Kysuce, spol. sr. 0. sa predstavuje

Na severozapade Slovenska 10 km na sever od Ziliny, na nive rieky Kysuca sa rozprestiera centrum regiénu Dolné Kysuce
Kysucké Nové Mesto. Tato oblast je uz vy3e 60 rokov znama vyrobou loZisk. Prave tato skuto¢nost bola jednym z dévodov, Ze
sa v roku 1999 nemecka spolocnost Schaeffler rozhodla v tomto regiéne vybudovat novy zavod na vyrobu gulkovych loZisk.
Areal zavodu je lokalizovany v priemyselnom parku v juhovychodnej ¢asti katastralneho Gzemia Kysuckého Nového Mesta.

1999 2000 2003 2005

otvorenie nového zavodu

vznik projektu INA Kysuce, o . . ukoncenie Il. etapy ukoncenie IIl. etapy
zaloZenie firmy na ,zelenej like-ukoncenie vystavby vystavby
|. etapy vystavby
2006 2007 2012 2016
ukoncenie IV. etapy ukoncenie vystavby ukoncenie vystavby ukoncenie vystavby
vystavby SMB haly logistickej haly 2a a kovacne logistickej haly 5a
2016 2017

zmena nazvu spoloc¢nosti na
Schaeffler Kysuce,
spol.sr. 0.

Schaeffler Kysuce
zamestnava 5000 ludi

Zavod sa stale rozvija. Rozloha zastavanej plochy (s parkoviskami) je 196 554 m2.
Sidlo spolocnosti: Schaeffler Kysuce, spol. sr. 0. | ul. Dr. G. Schaefflera 1| 024 01 Kysucké Nové Mesto



V roku 2000 zamestnavala spolo¢nost 597 zamestnancov
prevazne z okresov Kysucké Nové Mesto, Cadca a Zilina.

Ku koncu roka 2017 to uZ predstavovalo cca 5.050 pra-
covnikov, ¢o je 8,4-ndasobny narast. PoCet pracovnikov v
roku 2017 stdpol v porovnani s rokom 2016 0 2,6 % so 130
pracovnikmi. V Schaeffler Kysuce pracuji prevazne mladi,
perspektivni ludia.

Spoloc¢nost tak nadalej zostava najvacsim zamestnavatelom
v regiéne. Zamestnanci spoloc¢nosti st klicovym faktorom
Gspechu. Okrem vytvarania podmienok pre atraktivne a dl-
hodobo udrZatelné odmenovanie sa spolo¢nost koncentruje
najma na spolupracu so strednymi odbornymi a vysokymi
Skolami, €o je nevyhnutny predpoklad ziskavania novych
talentov, potrebnych pre dal3i Gspesny rast spoloc¢nosti.
VyuZivanim inovativnych met6d prace a realizaciou
racionalizaénych projektov sa spolo¢nosti darf napliiat ciele
v oblasti produktivity prace.

Postupny narast poctu zamestnancov v silade so
zvySovanim vykonov poukazuje na schopnost spolocnosti
neustale zvySovat svoju produktivitu a tym podporovat
svoju konkurencieschopnost ako déleZitého predpokladu
pre dal3i rozvoj.

Firma je orientovana na presn( strojarsku vyrobu prevazne
pre automobilovy priemysel — SK NACE Code -28.15.0—
Vyroba loZisk, ozubenych kolies, prevodovych a ovladacich
prvkov.



Produkty vyrabané v
Schaeffler Kysuce, spol. sr. o.

Segment P11(S01)
Produktova linia 04, 13, 14

Gulkové a upinacie loZiska

Segment P14(S09)
Produktova linia 14

Malé série gulkovych
a upinacich loZisk

Segment P23 (S06)
Produktova linia 20

Vn(torné krazky pre
volnobeZné remenice

Segment P34 (S512)
Kovacna

Vykovky pre komponenty
kolesovych lozZisk

Segment P35 (S513)
Produktova linia 13

Kolesové loZiska a kompo-
nenty pre kolesové lozZiska

Segment P12 (S02)
Produktova linia 14

Upinacie loZiska a liatinové jednotky

Segment P15 (S15)
Produktova linia 14

Tandemové gulkové loZiska s
kosouhlym stykom

Segment P32 (S08)
Produktova linia 33

Kolesové loziska

Segment P41 (516.1)
Produktova linia 55

Parkovacia brzda

Segment P21 (S03)
Produktova linia 14

Gulkové a upinacie loZiska

Segment P22 (S05)
Produktova linia 08

Radialne gulkové loZiska s nastre-
kovanou plastovou alebo
nalisovanou kovovou remenicou

Segment P33 (510)
Produktova linia 33

Kolesové loziska

Segment P41 (516.2)
Produktova linia 55

Zavitova riadiaca jednotka

Hlavnym odberatelom vyrobenych produktov je automobilovy priemysel (85% produkéného vykonu).



Portf6lio produktov vyrabanych v Schaeffler Kysuce pre automobilovy priemysel:

Kolesové loZiska

Tandemové
loZiska s

Tandemové loZiska s kos stykom

Upinacie loZiska

avitova riadiaca jednotka, parkovacia brzda
KraZzky pre volnob remenice

TOP zakaznici Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.

Vyrobny zévod je roz¢leneny na 13 vyrobnych segmentov ako aj 13 centralnych a podpornych segmentov a Gtvarov.
Vyrobné segmenty st zaclenené do Styroch vyrobnych jednotiek (MU).



Priradenie segmentov k MU:

Vyrobné technolégie:



Specialne oddelenia a technoldgie:

Konstrukcia Specialnych strojov

KonStrukcia Specialnych strojov sa zaobera vyvojom novych
strojov a zariadeni pre celd skupinu Schaeffler. Zakladom je
vyvoj vyrobnych technolégii a vyrobnych zariadent, ktoré nie
s dostupné na trhu, alebo ktoré slGZia na ochranu nasich
znalosti a vedomosti tykajicich sa technolégie a produk-
tu. TaktieZ sa zaoberad modernizaciou a rekonstrukciou
zastaranych zariadenf klicovych pre vyrobu.

SkisSobiia

V skisobni sa preverujd vyrobené produkty z pohladu
réznych zatazi. Rovnako dochadza stale k rozSirovaniu
tejto oblasti. SkiSobna pracuje pre celd skupinu Schaeff-
ler. V roku 2017 bola v priestoroch Ski3obne realizovana
prva etapa projektu ,,Optimalizacia chladenia“ s prinosom

29.000 €.

Industrie Engineering

Toto oddelenie zastresuje technolégiu vyroby, konstrukciu a
vyrobu ndradia, kalkulacie, planovanie oprav vyr. strojov a
vyvoj produktov (R&D).

Hlavnou ¢innostou R&D je vyvoj novych produktov. Toto
oddelenie je zamerané na zakaznika a jeho poZiadavky.

Okrem vyvoja novych produktov sa venuje projektom orien-
tovanym na existujlce produkty — na ich ratio potencial.

Oddelenie Industrie Engineering sa zaobera aj
poziadavkami na vyrobok z pohladu jeho Zivotného cyklu
(LCO), o lzko sivisi aj s témami ochrany Zivotného prost-
redia.

Vzniklo i oddelenie ,, Methodenraum®, ktoré rieSi problémy
projektov Six Sigma.

Centralne dtvary a podporné segmenty

Medzi centralne a podporné Gtvary patria: Personalny (HR)
odbor, Finanény odbor, Nakup, Konstrukcia, Technolégia

a naradie, Logistika, Riadenie kvality, MOVE oddelenie,
Udrzba strojov, zariadenf a budov, Centralne zariadenia
(dodavka energii a médii). Tieto Gtvary si neoddelitelnou
slcastou celého vyrobného procesu.

Oddelenie EHS (Ochrana Zivotného prostredia, Bezpecnost
a ochrana zdravia pri praci) st organizacne zahrnuté pod
Personalny odbor a st podriadené priamo vedeniu zavodu.



V ramci Personalneho odboru je zriadené aj Skoliace cen-
trum, v ktorom s preSkolovani u¢ni a novoprijati zamest-
nanci. V ramci dualneho vzdelavania si zavod vychovava aj
vlastnych zamestnancov. Uvedomujeme si, Ze bud(cnost
firmy je v znacnej miere zavisla od kvalifikécie buddcich ale
aj stcasnych zamestnancov.

Systém EHS v zavode

Prvy certifikat podla ISO EN 14001 INA Kysuce (od roku
2016 Schaeffler Kysuce) ziskala v roku 2002, prvy certi-
fikat podla OHSAS 18 001 v roku 2009. Od tychto rokov

s zavedené systémy pravidelne kontrolované s dosaho-
vanim kladnych vysledkov pri externych auditoch pricom
platnost certifikatov je obnovovana a v siicasnosti platna.
EHS systém je stcastou integrovaného manazérskeho
systému zavedeného a rozvijaného v zavode. Témy EHS si
pravidelne komunikované na vSetkych riadiacich Grov-
niach v zavode. ManaZment je pravidelne informovany a k
témam aktivne pristupuje, zabezpecuje potrebné zdroje,
schvaluje programy a projekty EHS a riadi proces neustale-
ho zlepSovania v oblasti EHS a proces udrZatelnosti rozvoja
firmy iz pohladu EHS .

Klienti spolo¢nosti Schaeffler Kysuce spolu s certifikatom
ISO 14001, OHSAS 18 001 a registraciou EMAS dostavaju
istotu, Ze majd po svojom boku zodpovedného a vzorného
partnera, ktory vie, Ze aktivna ochrana Zivotného prostredia
(ZP) a bezpecnost a ochrana zdravia pracovnikov upeviuje
Gspech podniku. Pravidelné audity v zavode vykonavajd

aj zakaznici. V ramci tychto auditov sa mdzZu zakaznici
presvedcit o vykonnosti a funkénosti nami vyvinutych a
zavedenych systémov manazérstva ¢i uz v oblasti kvality
alebo EHS.

Velka pozornost'v zavode sa venuje aj energetickému
manaZmentu a energetickej efektivnosti vyrobného procesu.

Jednym z hlavnych cielov v zavode je zniZovanie
energetickej efektivnosti medziro¢ne o cca 4,4 %.



/meny v zavode

Na zaklade vysledkov roka 2017 je moZné konstatovat,

Ze rok 2017 bol pre spolo¢nost Schaeffler Kysuce dobrym
rokom. Konkrétne spoloc¢nost dosiahla vykony vo vySke 603
mil. €, o znamena medzirocny narast o viac ako 2 %. Tento
rast bol moZny vdaka realizacii projektov tykajlcich sa ¢i uz
preskladnenia, alebo ndbehov novych liniek, a taktiez vdaka
rastu dopytu v portféliu existujicich produktov. Pozitivne
pdsobila dobra ekonomicka klima v Eurépe a v celom svete.

Vyrobny program Schaeffler Kysuce je silne orientovany
na automobilovy priemysel, preto najvacsi podiel na raste
podniku majd prave ,,automotive” produkty — konkrétne
nové projekty a preskladnenia v oblasti kolesovych lozisk

(Radlager) a v oblasti KGT (zavitova riadiaca jednotka).

Rok 2017 bol pre vyrobu kolesovych loZisk po ukonéeni
preskladnenia v roku 2016 rokom stabilizaénym. V tejto ob-
lasti vyroby doSlo k medziro€nému narastu vykonu o0 1,5% a
to najma vdaka novym projektom na linke Flexi Il. Konkrétne
iSlo o nabeh portfélia 35UP pre zakaznika BMW.

Viyroba kolesovych loZisk ma pre zavod v Kysuckom Novom
Meste obrovsky vyznam a prave nové projekty prispievaji k
posilneniu pozicie spolo¢nosti v ramci koncernu a v oblasti
vyroby kolesovych loZisk je na$ zavod hlavnym nositelom
know-how.

Produkty Radlager si pre spolo¢nost Schaeffler velmi
ddlezitym produktom, pricom situdcia na trhu s tymito
vyrobkami nie je jednoducha.

Dal3ou déleZitou ¢astou v oblasti Automotive je v IWK
vyroba KGT - zavitova riadiaca jednotka. V roku 2017 sa
uskutocnilo preskladnenie vyroby z Herzogenaurauchu do
IWK, ale rozbiehali resp. rozSirovali sa aj nové projekty — Hy-
undai, Tesla 3, TRW a PQ Mix. Pocet [udi na KGT-segmentoch
vzrastol v roku 2017 o 71 novych zamestnancov.

Koncom roka zacal na segmente 16-1 nabiehat aj novy
produkt E-Booster — posilfiovac prevadzkovej brzdy. Reali-
zacia projektov tykajdcich sa tohto produktu je planovana v
rokoch 2018-2020.

Pozitivny je aj narast vyroby na Industry segmentoch — v
roku 2017 zaznamenal zavod viac ako 6%-ny narast vyroby
najmav segmentoch 01, 02 (gulkové a upinacie loZiska) ,
05 (napinacie a vodiace kladky) a 15 (tandemové gulkové
loZiska s kosouhlym stykom).

V roku 2017 bol v Schaeffler Kysuce ukonceny aj projekt
lokalizacie a centralizacie vyroby naradia a vzoriek

v ramci nového oddelenia T&P Centrum, pricom toto od-
delenie vyroby naradia a vzoriek prebera v ramci presklad-
nenia vyrobu prototypov KGT a RMSE z Herzogenaurachu

a gulkovych loZisk byvalého segmentu 09. Preskladnenie
tychto aktivit predstavuje presun aktivit s vysokou pridanou
hodnotou a vyZaduje si vysoké odborné Specialne know-
how.

Rozvoj podniku je spojeny s realizaciou investicii na to
potrebnych. Objem zrealizovanych investicii v roku 2017
dosiahol celkovych 34,3 mil. €.

NajvyznamnejSie investicie roka 2017 predstavuj
montaZne linky KGT na MU4, automaticka linka E-Booster
pre MU4 a vybavenie pre KGT meracieho ostrovéeka MU4 v
celkovom objeme 8,4 mil. €, prestavba haly 2 pre KGT vyro-
bu v celkovej vySke 2,3 mil. € a pre MU2 linka 12 vo vyske
1,3 mil. €.

Investicie 2017 Schaeffler Kysuce

MU1 3,7% " MU210,5% 8 MU312,8% BMU 4 47,7 %
Nevyrobné 25,3%

Poznamka: (idaje v percentach predstavuji percentualny
podiel na celkovych investiciach.

V roku 2017 vzniklo v zavode nové oddelenie kvality — Q-
customer focus, ktoré sa bude zaoberat vyhodnocovanim
aktuédlneho stavu spokojnosti z pohladu zdkaznika a

samotnou komunikaciou so zakaznikmi pri rieSeniroz-
nych odchylok. Kvalita vyrobkov je stale v zavode prioritou



a cielom je nulova chyba a spokojnost zakaznika. Zavod

je stale vnimany ako Q-Benchmark interne aj externe .
Akadémia ,,Fit for Quality“ je komplexny nastroj budovania
povedomia zamestnancov o kvalite.

Zavod ziskal za rok 2017 cenu za kvalitu v ramci Schaeffler -

,Schaeffler Awards“.

Ocenenia za kvalitu od zdkaznikov pre Schaeffler Kysuce:

V roku 2017 vzniklo nové T&P centrum, ktoré je jedno

z prvych centier vybudovanych v skupine Schaeffler. Tu
sa spojili sily a kapacity pre vyrobu néaradia a prototypov
do jedného funkéného celku, ktory dokaze naplno vyuzit
synergicky efekt a plnit poZiadavky internych aj externych
zakaznikov.

V zévode sa dba na kontinualny rozvoj pracovnikov. Novy
koncept “Global Talent Management” je d6leZitym néastro-
jom rozvoja zamestnancov, slizZi na systematické plano-
vanie rozvoja a identifikovanie zamestnancov s vysokym
potencialom.

Dalgim néstrojom pre tento rozvoj je tzv. “KATA kouging”
Jeho hlavnym cielom je vytvorit prostredie, v ktorom sa
neustale zlepSovanie stdva sicastou kaZdodennej prace
na vSetkych drovniach riadenia v podniku.

Venuje sa velka pozornosti vzdelavaniu pracovnikov k
témam EHS. Okrem vzdeldvania novych pracovnikov v

ramci vstupnych Skoleni prebiehaji i opakované Skolenia

k témam EnEHS. Veddci pracovnici si opakovane Skoleni z
tychto tém. Nasim cieflom bolo dosiahnut stav min. 1 hodinu
Skolenia k tymto témam na zamestnanca za rok. Tento ciel
bol splneny a u R-kategérie 0 30% prekroceny. Senzibiliza-
cia pracovnikov k témam EnEHS je nasim trvalym cielom, o
¢om svedcivizualizacia v zavode — plagéaty, postery, nasten-
ky, informacie na plazmovych obrazovkach, informovanost
cez Sconnect a podnikovy ¢asopis k aktualnym témam.

DélezZitou sicastou riadenia podniku je tzv. “Vizualny
manaZment®. Informacie sd dostupné pre vietkych pra-
covnikov a sl vizualizované priamo vo vyrobe aj v adminis-
trativnych priestoroch. Postupne bol do vyroby zavadzany
tzv. “Shop Floor ManaZzment “ a v administrative “Office
Floor Manazment*, v rdmci ktorych pracovnici najdu infor-
mécie ako napr. Vizia podniku, Ciele podniku, Ciele segmen-
tu/dtvaru azZ po jednotlivé projekty samotnych pracovnikov
aich plnenie. Zamestnanci sa pravidelne stretavajd so
svojimi manazérmi a plnenie Gloh a cielov komunikujd,

Co prispieva v otvorenej diskusii o problémoch a k dobrej
komunikacénej atmosfére na pracovisku. O tomto svedci aj
vysledok prieskumu spokojnosti pracovnikov, kde prave
tato oblast zaznamenala zlepSenie .

Pracovnici st podporovani aj vo svojej tvorivej praci - v ram-
ci nového softvéru “ Ideafactory” majd moznost podavat na-
pady na zlepSenie a tym prispiet k neustalemu zlepSovaniu
procesov a (sporam . Softvér pondka efektivnejsie a
rychlejSie spracovanie, evidovanie a vyhodnocovanie po-
danych napadov.

Zavod Schaeffler Kysuce stéle prijima novych zamestnancov
takZe venuje velkl pozornost marketingu a réznym akciam
zameranym na propagovanie spoloc¢nostti Schaeffler. V

roku 2017 bola v ramci tychto aktivit zavedena nova forma
prezentcie pod ndzvom “ Schaeffler dei” na Zilinskej
univerzite, kde bol pre nasu firmu vytvoreny samostatny
priestor na prezentaciu a stretavanie sa so Studentami,
ktory je vyuzivany v pravidelnych intervaloch.



Externy marketing Schaeffler Kysuce:

Podpora vzdelavania zo strany Schaeffler Kysuce uz od zakladnej Skoly — investicie do naSich buddcich zamestnancov:

S rozSirovanim vyrobnych pléch

ide v ruka v ruke aj pripravenost na
mimoriadne udalosti. V svislosti s
touto témou sa kazdorocne konajd v
zavode taktické cvicenia za pritom-
nosti organov Statnej spravy a tym
sa preveruje nasa pripravenost na
rozne nepredvidané udalosti (Gniky
plynov, kvapalin, evakuéciu a pod.)
V minulom roku sa rozsiril priestor
hasicskej zbrojnice o technické a
Skoliace priestory.



Evakuacia zamestnancov pri taktickom cviceni:
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Priame environmentalne vplyvy

Kazdy vyrobny proces ma vplyv na Zivotné prostredie. Vznikaji okrem iného odpady, odpadové vody, emisie. Jednym z
najvacsich cielov ochrany Zivotného prostredia v Schaeffler Kysuce je zamedzenie vzniku negativnych vplyvov na Zivotné
prostredie, resp. udrzanie nevyhnutnych vplyvov na najnizSej moznej Grovni a Setrné zaobchadzanie so zdrojmi vyuZivanymi
v procese vyroby. Iba ak pozname vplyv nadich ¢innosti na Zivotné prostredie, méZeme cielene prispiet k ich zmierneniu.
Sledujeme déleZité environmentalne Gdaje (tzv. KPI daje) a ich porovnavanim a prepocitanim na spolo¢nd bazu (pridand
hodnotu) zistujeme ich vyvoj. Nasledne ich analyzujeme.

Environmentalne vplyvy zavodu sa pravidelne hodnotia.
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Na zaklade hodnotenia boli uréené nasledujdce vyznamné environmentalne aspekty a vplyvy:

Prvé dva environmentalne aspekty s priame a organizacia
ich vie riadit a priamo ovplyviovat. Treti, nepriamy environ-
mentélny aspekt mdZe ovplyviovat nepriamo cez odborné
externé firmy, ktoré zabezpecuju pre Schaeffler Kysuce odv-
0z a zneSkodnenie odpadov. Prijaté ciele a orientécia v ob-
lasti OZP na nasledujiice obdobie vychadzaji z hodnotenia
environmentalnych aspektov a environmentalnych vplyvov.
Rovnako sa prihliada na o¢akavania zainteresovanych stran
(pokial st zaznamenané napr. staznosti internych alebo
externych stran).

Prioritou je pre nas prijimat preventivne opatrenia, aby k
Ziadnym nepredvidanym udalostiam a zavaZznym vplyvom
na ZP vébec nedoslo.

Nasim cielom je procesom neustaleho zlepSovania chranit a
zveladovat Zivotné prostredie okolo néas, pretoZe aj my sme
jeho sdcastou.

Z vyssie uvedenych dévodov bolo zavedenych do praxe
mnoho opatreni s cielom minimalizovat nepriaznivé vplyvy
vyrobnej ¢innosti Schaeaffler Kysuce na ZP ako si:



VyuZivanie odpadového tepla

Vyuzivaniu odpadového tepla v Schaeffler Kysuce sa
priklada velky vyznam, pretoZe Setri primarnu energiu a
zabranuje vzniku dalSich, touto ¢innostou vznikajicich
emisii. Konkrétne ide o vyuZitie odpadového tepla vznika-
jaceho pri vyrobe stlaceného vzduchu na vyrobu teplej vody
a na predhrievanie Cerstvého vzduchu vhananého do halv
zimnych mesiacoch.

ZniZovanie emisii

Hlavnym zdrojom plynnych emisii sd kotolne pouZivané na
vyrobu tepla a niektoré technologické zariadenia (kaliace
linky, galvanicka pokovovacia linka, pracky, konzervacné
zariadenia, odsévacie vetvy atd’). Vykurovacim médiom v
kotolniach je zemny plyn, o je najpriaznivejsi zdroj energie
k ZP v oblasti fosilnych nosicov tepla. Vietky pouZivané
hordky zodpovedajd najnovsiemu stavu techniky. VSetky
technologické zariadenia, ktoré si zdrojmi znecistovania
ovzdusia, sl odsavané a vybavené vysokovykonnymi filt-
rami, ktoré zadrziavajl znecistujdce latky, prip. ich vracaji
spat do zariadeni (procesu).

V kotolniach, v regulacnej stanici plynu a na kaliacich
peciach s( nainStalované detektory, aby bolo moZné véas
rozpoznat Gnik plynu a minimalizovat environmentalne
rizika.

Odpadovy vzduch z vyrobnych zariadeni sa odsava a Cisti
cez centralne vzduchotechnické zariadenia. Centralnymi
vzduchotechnickymi zariadeniami je zabezpecena i vymena
vzduchu a vetranie vo vyrobnych halach.

Filtracné zariadenia su pravidelne Cistené, aby nedoslo k
zniZeniu ich Géinnosti.

V spolupraci s Gtvarom technolégie zavodu sa skdSajd nové
pracie, konzervacné, odmastovacie pripravky s cielom znizit
ich emisie a $kodlivost z pohladu ZP a BOZP.

V zavode pouZivame v najvacsej miere elektrické zdvihacie
zariadenia a elektrické vysokozdviZzné voziky. Vysokozdvizné

voziky na tazSie bremend si naftové. S v3ak vybavené
prisludnymi filtrami, &m chranime ZP.

V zmysle novych logistickych projektov sa vylicili z vyrob-
nych priestorov vsetky volantovo riadené motorové voziky
za nizkozdvizné a tahace resp. ,,vlaciky “, ¢im sa dosiahla
vyS3ia miera bezpecnosti v zavode. Rovnako vSetky voziky
boli dovybavené Specialnym signalizatnym osvetlenim

,» Blue spot“, ktorym sa rovnako zvysil stupen ochrany a
bezpecnosti v zavode.
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Hluk je taktieZ druh emisie, ktord mdZe negativne ovplyvnit
kvalitu Zivota. Schaeffler Kysuce sa nachadza v priemyselnej
z6ne Kysuckého Nového Mesta a z juhozapadnej strany
hranici s obytnou zénou.

V spolupraci s akreditovanou meracou skupinou sa vykona-
vajl pravidelné merania hladiny hluku v exteriéri ale aj na
jednotlivych pracoviskach. Cielom je pravidelne zistovat
mieru hlucnosti, aby nasa vyrobna ¢innost nezataZzovala
okolie nadmernym hlukom.

Zavodu zaleZi na dobrych vztahoch so susedmi. Hlavne z
juhozapadnej strany zavodu smerom k obytnej ¢asti Dubie
boli realizované protihlukové opatrenia, medzi inym boli re-
alizované protihlukové steny a ozelenenie. TaktieZ vydstenia
vzduchotechnickych zariadeni boli optimalizované, vystup-
nd Cast haly 4 bola dodato¢ne vybavena protihlukovou
stenou. Rovnako sa nainstalovali kontajnery na likvidaciu
kovového odpadu do priestorov budovy, aby sa zataZenie
hlukom pri vyprazdiiovani kontajnerov na kovovy odpad
zniZilo na minimum - z bezpecnostnych dévodov a z dévodu
hlucnosti sa tieZ obmedzila povolena rychlost jazdy automo-
bilov v areali zavodu na 20 km/hod.

Rovnako Schaeffler Kysuce prebera socidlnu zodpovednost
za zamestnancov a stard sa o ochranu ich zdravia. Jednotlivé
pracoviska sd pravidelne hodnotené v ramci posudzova-
nia rizik - jednym z hlavnych rizik je hluk. Na pracovis-

kach s vyssou hladinou hlu¢nosti sa postupne zavadzajd
Gc¢inné opatrenia na jej zniZenie a zamestnanci dostavaju
dodatocne vsetky potrebné ochranné prostriedky. S cielom
zvySenia vieobecnej bezpecnosti zamestnancov, externych
pracovnikov a navstev sa pristipilo k celoploSnému
pouzivaniu ochrany zraku. Pripravila sa rozsiahla kampan
,Chran svoj zrak a sluch®. V roku 2017 sa pripravila kampan
aj na ochranu rak, ktorad sa v roku 2018 spustila.
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Setrenie vodou

Voda patri medzi najddleZitejSie prirodné zdroje, preto je
nutné prijimat opatrenia na jej Setrenie. V Schaeffler Kysuce
sa zaobchadza s vodou velmi Gsporne. V socialnych zariade-
niach je sanitarne vybavenie na vysokej technickej Grovni,
¢im sa Setri voda. Vo vyrobnom procese si mnohé procesy,
ktoré prebiehajd v uzavretych cykloch, a tym dochadza k
Gspore vody a aj samotnych chladiacich, mazacich pros-
triedkov a v kone¢nom ddsledku sa predchadza vzniku
nadmerného mnoZstva odpadu.

Jedna sa o:

» centralne zariadenia na pripravu emulzie,

» centralne zariadenia na Gpravu pracich roztokov,

» centralne zariadenia na chladiacu vodu,

» zariadenia na pripravu demineralizovanej vody,

» ionexové zariadenia na Cistenie oplachovej vody z galva-
nizovne,

» cirkulagné chladenie kovacieho lisu.

V dalsom obdobi chceme zniZovat spotrebu vody na

technologické Gcely, pretoZe tato spotreba tvori cca 74% z
celkovej spotreby vody v zavode.

Aktivna ochrana povrchovych a podzemnych vod

Pri vyrobnom procese sa pouZivaji oleje, chemikalie a

iné pomocné a prevadzkové latky. Tieto s pripravené v
uréenych skladoch, ktoré spiiaji vietky poZiadavky na
skladovanie Skodlivych latok — podlaha je vyhotovena s
povrchovou stierkou odolnou voci chemikalidam a olejom,
podlaha zaroven tvori zachytny priestor. Tento je spojeny

s havarijnou jamou vybavenou hlasicom pre signalizaciu
Gniku Skodlivych latok. VSetky doleZité zariadenia sd napo-
jené na systém centralneho hlasenia portch. Pod samotnym
regalovym systémom sl umiestnené samostatné ocelové
zachytné vane. Tieto sklady nemaji Ziadny kanalovy odtok,
s vybavené nltenym vetranim, protipoZiarnymi dverami. Vo
vyrobnych halach sd podlahy nepriepustné, bez odvodov.
Kazdy vyrobny stroj a zariadenie si umiestnené v zachytnej
ocelovej vani pre pripad Gniku Skodlivych latok.

Centralne zariadenia v hale 1 a 2 s vybavené Specialnymi
zabranami dvernych otvorov, ktoré by sa pouZili v pripade
Gniku Skodlivych latok z tychto zariadeni, aby sa zabranilo
znecisteniu. Vo vyrobnej hale 3 si centralne zariadenia
uloZené v beténovych zachytnych vaniach so Specialnou
olejovzdornou stierkou.

VSetky sklady, kde st skladované nebezpecné latky a
centralne zariadenia sd vybavené prostriedkami pre pripad
vzniku nepredvidanej udalosti.

Vzhladom na skutocnost, Ze dochadza k manipulacii s
nebezpecnymi latkami po vonkajsich komunikaciach v
aredli zavodu, sa na koncovom stupni dazdovej kanalizacie
z kazdej vyrobnej haly vybudovali odlucovace ropnych latok.

V zavode je v prevadzke zariadenie na Cistenie priemys-
elnych vdd po galvanizacii, obsahujicich kovy. Kontrolu
procesu vykonava v pravidelnych intervaloch chemické
laboratérium. Upravené a vycistené odpadové vody sa
odvadzaji do splaskovej kanalizacie. V prevadzke je aj
centralne vakuové zariadenie na Cistenie priemyselnych
vod, ktoré vznikaji v procese obrabania. Vody upravené v
tomto zariadeni s odvadzané do spladkovej kanalizacie.
Kvalita odvadzanych splaskovych véd vypistanych je kon-
trolovana spravcom verejnej kanalizacnej siete Severoslo-
venskou vodarenskou spolognostou Zilina. Povolené limity
znecistovania nie si prekracované.

Odpadové vody z vydajne jedal sd Cistené cez odlucovace
tukov, ktoré s Cistené v pravidelnych intervaloch, aby
bola zabezpecena pozadovana kvalita vypistanych vad zo
zavodu do verejnej kanalizacie. VSetky potencialne ohroze-
né priestory, ako napr. parkoviska aut, dopravné plochy s
vybavené odlucovacmi ropnych latok.

VSetky odlucovacie zariadenia st pravidelne najmenej 1 x
roCne Cistené.

Podzemné zasobné nadrze a nadrZe na tekuté odpady s
zasadne dvojplastové, vybavené zvukovou a svetelnou
signalizaciou pre pripad (niku a preplnenia.

Rozvody nebezpecnych latok sd vo vSeobecnosti vedené ako
nadzemné. Vynimkou st priame odvody z nadrzi, ktoré sd
dvojplastové, pricom len Cast vediica k podzemnym zasob-
nikom a nadrZiam je podzemna a tato je v dvojplastovom
vyhotoveni.



Dodatocne k tymto preventivnym opatreniam sa kontroluje v
pravidelnych intervaloch kvalita podzemnych a povrchovych
vod. Na tento Gcel s v zavode vybudované dva monito-
rovacie vrty pre podzemné vody. Jeden monitorovaci vrt
oznaceny HG1 je vybudovany pre vstupom do arealu zavodu
(oproti osobnej vratnici) a druhy HG2 bol vybudovany v sme-
re prddenia podzemnych vdd za vyrobnymi halami. TakZe je
moZné porovnavat kvalitu pritekajicej a odtekajicej pod-
zemnej vody. Vysledky z merania potvrdzujd, Ze zavod Scha-
effler Kysuce nema negativny vplyv na kvalitu spodnych vod.
V stvislosti so zavedenim pouZivania amoniaku pre vyrobné
procesy kalenia bol dodato¢ne vybudovany dalSi monitoro-
vacivrt, ktory by v pripade potreby sliZil na podrobnejSie
monitorovanie Gzemia v okoli amoniakovej stanice.

Rovnako sa odoberajd aj vzorky povrchovej vody (pred
arealom a za aredlom zavodu) a vody vytekajlcej z vetvy
daZzdovej kanalizacie kaZdej vyrobnej haly, ¢im sa monitoru-
je kvalita daZzdovej vody odchadzajdcej z aredlu zavodu.

Pre pripad vzniku nepredvidanej udalosti st v zavode vypra-
cované a organmi Statnej spravy schvalené havarijné plany.
Pravidelné kontroly, Skolenia a informovanost vietkych za-
mestnancov sd dal3imi krokmi vpred k budovaniu prevencie
priemyselnych havarii.

V pripade vzniku nepredvidanych udalosti ma podnik zria-
deny dobrovolny hasi¢sky zbor (ZHZ) s vlastnym hasi¢skymi
vozidlami a protihavarijnym vybavenim. V roku 2017 do3lo
k rozSireniu priestorov hasicskej zbrojnice, ¢o slviselo

aj s tym, Ze vozovy park ZHZ sa rozsiril o dalSie zasahové
vozidlo.

Désledné triedenie odpadu

Strojarska vyroba produkuje svojim charakterom pestrd
paletu odpadov. Zakladnym pravidlom pre oblast od-
padového hospodarstva je separovany zber odpadov. V
Schaeffler Kysuce sa oddelujd odpady ostatné od odpadov
nebezpecnych a odpady vyuZitelné od tych, ktoré sa nas-
ledne nedaji vyuZit. Jednotlivé druhy odpadov sl oznacené
a evidované.

Pevné odpady si zhromaZdované na plochach uréenych

na zber odpadov vo velkoobjemovych kontajneroch. Tieto
miesta na zber odpadov st vyhradené pri kazdej vyrobnej
hale. Tekuté odpady sa zberaji do podzemnych nadrzi alebo
samostatnych nadob.

UCINKY NA ZIVOTNE PROSTREDIE | 34

Po naplnenivelkoobjemovych kontajnerov, nadrzi prip.
samostatnych nadob na odpady ich externé odborne

zdatné firmy, odvez( na ekologické zhodnotenie alebo
zneSkodnenie. S to firmy, ktoré majd Gradné opravnenie na
vykonavanie tejto ¢innosti.

Neustale hladame nové cesty ¢o najekologickejSieho
zneSkodnovania odpadov, uprednostiiujeme zhodnoco-
vanie odpadov pred ich zneSkodfiovanim a energetické
zhodnotenie pred ich skladkovanim.

Zavedenim centralnych zariadeni na zasobovanie rez-

nymi prostriedkami (olejmi, emulziami), ale aj pouZzitim
destilacnych zariadeni na spracovanie uhlovodikov a odpa-
rovacim zariadenim na spracovanie priemyselnych véd sa
nam podarilo vyrazne zniZit mnoZstvo odpadov.

Rovnako pouZitim zariadeni na drvenie ocelovych triesok s
obsahom oleja a emulzie, briketovacieho lisu na brisny kal
a filtrovanim oleja sa opdtovne ziskava olej a emulzia, ktoré
sa pouZijd vo vyrobnom procese. Zaroven sa tym zniZuje
mnozstvo produkovaného odpadu.

Ziadne ekologické zataze

Pri kaZdej novej vystavbe budov je pre jej zacatim vykonany
na zaujmovom Gzemi hydrogeologicky a radénovy prieskum.
Rovnako sa skima, €i Gzemie nie je kontaminované starymi
zataZzami z minulosti. V pripade Schaeffler Kysuce, ide o
firmu, ktord bola postavena na ,zelenej like“ a Gzemie,

na ktorom stoji doteraz nebolo potrebné riesit z pohladu
environmentalnych zatazi. Rovnako kazdy novy zamer je
posudzovany v zmysle zakona EIA — posudzovanie vplyvov
na Zivotné prostredie.

Transport a logistika

Velki cast Gloh vnatropodnikového transportu a logistiky
vykonavajl Gtvary Logistika a Stroje a zariadenia v spol-
upraci so subdodavatelmi, pricom st vzdy k dispozicii
Soféri, Specialne zadkoleni na rozli¢né prepravné dlohy. K
tomuto patria napriklad nakladka a manipulacia s odpadmi,
zasobovanie vyroby pomocnymi a prevadzkovymi latkami,
ale aj nakladka, vykladka, premiestiiovanie strojov a zaria-
deni, vykladka nebezpecnych pomocnych a prevadzkovych
latok, nakladka, vykladka a manipulacia s obalmi, vyrob-
kami. PouZivaji sa prevazne elektricky pohariané motoro-
vé voziky. Ich vyhodou je ovela nizsi prevadzkovy hluk v
porovnani s konvenénymi vozikmi s naftovym pohonom.
Voziky s naftovym pohonom si vybavené Specidlnym filtrom
na zachytdvanie sadzi. Externda preprava je vykonavana
zmluvnymi partnermi s prisluSnymi opravneniami.
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Ochrana zavodu

V Schaeffler Kysuce je kontrolovana doprava osob, vozidiel
a tovaru. Dbé sa na to, aby sa v areéli firmy nachadzali len
opravnené osoby a vozidla.

Zamestnanci zavodu maji elektronické zamestnanecké
karty. Navstevy a pracovnici dodavatelskych firiem maja na
zéklade platného povolenia v elektronickom navstevnickom
systéme vystavované na vratnici po predloZeni osobného

dokladu navstevnicku kartu, ktorou sa na ¢itackach na vstu-

pe a vystupe zaznamenava ich ¢as prichodu a odchodu a je
to aj ich identifikacna karta pocas celého pobytu v zavode.

UZ pri vstupe do zavodu sl navstevy oboznamené prost-
rednictvom letéku s pravidlami BOZP a OZP, €o potvrdzujd
svojim elektronickym podpisom. Stéale pracovné skupiny
externych firiem sd poucené o tychto pravidlach v zmysle
platnej inStrukcie “Bezpecne v Schaeffler Kysuce* prostred-
nictvom svojich koordinatorov. Tieto pravidla si zverejne-
né aj na internetovej stranke www.schaeffler.sk, kde s
dodavatelom k dipozicii k nahliadnutiu.

Motorové vozidla osobnej a nakladnej dopravy maji
zabezpeceny prechod osobnou a nédkladnou vratnicou po
splneni dvoch podmienok, a to platného povolenia osoby
a platného povolenia motorového vozidla v elektronickom
navstevnickom systéme. Elektronicky navstevnicky systém
nerozliSuje navstevy a spolupracovnikov cudzich firiem. Pre
obidve skupiny sa stanovené rovnaké podmienky pri vys-
tavovani povolenia vstupu v elektronickom navstevnickom
systéme. Navstevy musia byt sprevadzané kontaktnou

osobou Schaeffler Kysuce pocas celého pobytu vo firme.
Pracovnici externych firiem vykonavajlci pre Schaeffler Ky-
suce objednané prace sl pod stalym dohladom prideleného
koordinatora. Vsetci navstevnici a pracovnici externych
firiem musia v zadvode zavdzne reSpektovat urcité sposoby
spravania. To sa tyka predovietkym BOZP a OZP. O tychto té-
mach si navstevnici a externi poskytovatelia sluZieb zvlast
Skoleni. Pracovnici externych firiem s dodatocne kontrolo-
vanf pracovnikmi oddeleni BOZP a OZP.

Zariadenia, ktoré predstavujd zvy3ené riziko z pohladu
bezpe&nosti a ochrany ludi, majetku alebo ZP, st napoje-

né na systém centralneho hlasenia porich. Hlasenia sa
automaticky pri akejkolvek poruche zariadeni generujd

u prevadzkovatela tohto zariadenia a aj u pracovnikov
bezpecénostnej sluzby na vratnici zavodu. V pripade takejto
udalosti pracovnici postupuji v zmysle vypracovanych
havarijnych a nddzovych planov, kontaktujd prislusné zod-
povedné osoby a zloZky, ako st zavodny poZiarny zbor, prip.
dalSie pomocné sily.
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Nepriame environmentalne vplyvy

Produkty a balenia

Produkty Schaeffler prispievaji okrem iného aj k zniZovaniu
trenia, a tym napr. k vjraznému zniZovaniu hodnot spotreby
pohonnych hmot u automobilov. Produkty vyrobené v Scha-
efler Kysuce pozostavaji z vacsej ¢asti z ocele a neobsahujd
takmer Ziadne nebezpecné latky. Na konci ich Zivotnosti ich
mozno bez problémov recyklovat a znovu roztavit na surovd
ocel. Tymto sa uzatvara kolobeh vstupnej suroviny.

Aky obal sa pouZije, o tom rozhoduje v prvom rade zékaznik.

VSade tam, kde je to moZné, sa pouZivajl vratné obaly, aby
sa zredukovali environmentalne vplyvy. Takisto pouZivané
karténové obaly a drevené palety sa bez problémov zmyslu-
plne druhotne vyuzivaja.

Transport pracovnikov

Pre dovoz zamestnancov do zamestnania a spdt sl pra-
covnikom k dispozicii autobusové linky. Zavod financne
prispieva zamestnancom na cestovné naklady.

Pre pracovnikov, ktori do prace cestuji na bicykloch, s
zriadené rozSirené miesta na parkovanie bicyklov. Tento
priestor sa nachadza pri hlavnej vrétnici, je uzamykatelny a
monitorovany. S narastom poctu zamestnancov sa rozSiruja
priestory na parkovanie sikromnych vozidiel.

Dodavatelia

V ramci vyberu dodavatelov si uprednostfiovani dodavate-
lia s certifikatmi ISO 14001. Firmy, ktoré vykonavaju ¢innost
v oblasti ZP, musia vlastnit vietky potrebné pravne doklady.
Platnost tychto dokladov je pravidelne kontrolovana v ramci
aktualizacie zmldv. Prepravné firmy nebezpecného tovaru
musia splfiat vietky néleZitosti vyplyvajiice z medzinarod-
nej dohody o cestnej preprave nebezpecnych veci ADR.

Z dodavatelov produkéného materialu ma certifikat 1ISO
14001 cca 73% dodavatelov.

Firmy, ktoré zabezpecuji odpadové hospodarstvo

Pri vyberovych konaniach firiem zaoberajdcich sa odvozom
a zneSkodfiovanim odpadov s uprednostiované firmy
certifikované podla normy EN ISO 14001 a validované v
zmysle eurdpskeho nariadenia EMAS. VSetky tieto firmy
musia pri uzatvarani zmldv dodat potrebné povolenia na
¢innost, ktord vykonavaja, ako napr. sihlas na nakladanie s
odpadmi, sthlas na prepravu odpadov, povolenie na zberny
dvor, prislusné registracné povolenie, vypis z obchodného
registra atd. V stcasnosti je podla EN ISO 14 001 certifiko-
vanych 80% firiem, ktoré vykonavaji nakladanie s odpadmi
v Schaeffler Kysuce .

Firmy, ktoré vykonavaji prepravu nebezpecnych latok
(odpadov) musia spiiiat naleZitosti vyplyvajiice z med-
zindrodnej dohody o cestnej preprave nebezpecnych veci
ADR (opravnenie vodica, vybavenie auta, oznaCenie tovaru a
auta, sprievodné doklady a pod.). Oddelenie OZP pravidel-
ne vykonava kontroly plnenia tychto nalezitosti prepravcov
nebezpecnych veci (odpadov). Zdznamy o vykonanych
kontrolach sa nachadzaji na oddeleni OZP. S partnermi z
oblasti logistiky odpadov existuje neustaly telefonicky a
elektronicky kontakt.
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Pravne poziadavky

Zariadenia relevantné z pohladu ochrany ZP
V silade s platnou legislativou je nutné pre mnohé zariadenia relevantné z pohladu ochrany ZP zabezpe¢it potrebné
povolenia. Patria sem medzi inym:

» kotolne,

» zasobovanie prevadzkovymi médiami (metanol, lahky vykurovaci olej, amoniak),
» galvanicka pokovovacia linka,

» technologické zariadenia s vyduchmi (zdroje znecistovania ovzdusia),

» odlucovace ropnych latok,

» odlucovace tukov,

» sklady horlavych latok a chemickych latok a pripravkov,

» zariadenia na Cistenie priem. vod.

V3etky tieto zariadenia sd prevadzkované na zaklade platnych povoleni orgdnov Statnej spravy. Prislusné povolenia s
prevaZne zabezpecované uZ v ramci stavebného povolovacieho procesu.

VSetky zariadenia, ktoré sd relevantné z pohladu Zivotného prostredia, st pravidelne kontrolované v zmysle vypracovanych
prevadzkovych pokynov a inSpekénych planov. Vyhradené technické zariadenia sa prevadzkuja a sleduji v zmysle platnych
zékonov a vyhlasok. Vykonané kontroly a revizie sa dokumentuja.

Udrzba zariadeni relevantnych z pohladu ZP je pravidelne vykonavana ttvarom PM vlastnymi pracovnikmi alebo externymi
organizaciami, ktoré majd na tdto €innost opravnenia. Internd (drZba je zabezpecovana prostrednictvom systému SAP. Pre
tieto zariadenia st vypracované inSpekéné plany, plany preventivnych prehliadok, v zmysle ktorych je GdrZzba vykonavana.

Zavod Schaeffler Kysuce plnivsetky poziadavky vyplyvajlce z platnej legislativy. Pravne poZiadavky sa pravidelne raz za pol
roka preveruji a vyhodnocuji. Vsetky zistené odchylky sa okamZite koriguja. Pravidelne sa vykonavaji merania, analyzy,
monitoringy poZadované platnou legislativou. Relevantné predpisané limity si dodrZiavané.

Zariadenia s potrebnymi povoleniami nachddzajiice sa v zdvode:

1. zdroje znecistovania ovzdusia v zmysle zakona €. 137/2010 Z. z. v zneni neskorSich. predpisov (kotolne, kaliace linky,
tryskacie zariadenia, pracie zariadenia, kovaci lis, odhrafiovacie zariadenia, odsavacie vetvy, lesticky, galvanizovia,
leptacie linky...)

2. zariadenia podliehajiice zakonu o vodach €. 364/2004 Z.z. v zneni neskorsich predpisov (kanalizacie, odlucovace
ropnych latok, sklady a skladovacie nadrZe — oleje, chemikalie, metanol, LVO, propan, amoniak...)

3. vyhradené technické zariadenia ( plynové, elektrické, tlakové, zdvihacie)

Prislusné povolenia sa nachadzaji na oddeleniach, ktoré povolenia zabezpecuji. Zariadenia st pravidelne kontrolované
externymi opravnenymi organizaciami.

Na prislusné orgdny Stdtnej spravy sa pravidelne ohlasuji poZadované informdcie v zmysle platnej legislativy:

1. ohléasenie o vzniku odpadu a nakladani s nim

2. ohlasenie o objeme vyroby, cezhranicnej prepravy z iného clenského statu do SR, dovozu, cezhranicnej prepravy do
iného ¢lenského Statu zo SR a vyvozu

ohlasenia o batériach a akumulatoroch a nakladani s pouZitymi batériami a akumulatormi

ohlasenia o elektrozariadeniach a nakladani s elektroodpadom

ohlasenie o obaloch a nakladani s obalmi

informacie o stacionarnych zdrojoch, emisiach, dodrZzani emisnych limitov a vypocet poplatku za vylstené emisie
Gdaje o fluérovanych sklenikovych plynoch, vyrobkoch a zariadeniach

spravy opravnenych merani emisii zo ZZO

sprava o funkénosti systému individualneho nakladania s obalmi

W BN EW
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10. 3tatistické Gdaje k oblasti OZP
11. Gdaje do integrovaného monitoringu bodovych zdrojov zne€istenia pre VOVH

Pre zdvod platia nasledovné emisné limity pre ZZO vyplyvajice z platnej legislativy SR o ochrane ovzdusia:
1. celkovy organicky uhlik TOC:

jestvujice zdroje — 150 mg/m? pri hmotnostnom toku < 3 000g/hod.

nové zdroje — 150 mg/m? pri hmotnostnom toku < 500 /hod.

voskovanie — 100 mg/m?3 + 25% fugitivnych emisii

pranie a odmastovanie s pouZivanim organickych rozpastadiel — 75 mg/m? + 20% fugitivnych emisii

2. oxidy dusika NO, — technolégia:
jestvujice zdroje — 500 mg/m?
nové zdroje — 350 mg/m3

3. tuhé znecistujice latky TZL

4. jestvujlce zdroje — 150 mg/m? pri hmotnostnom toku < 500 g/hod.
nové zdroje — 150 mg/m? pri hmotnostnom toku < 200 g/hod.

5. NH; - 30 mg/m’ - kaliace linky

6. kotolne ZP: kotolAa LVO:
NO,— 200 mg/m? (120 mg/m?3) TZL-100 mg/m?
CO - 100 mg/m? (50 mg/m?) NO, — 500 mg/m?

CO-175mg/m?

7. galvanizovna, leptanie

HCl - 30 mg/m?3
Cr—5mg/m?
Zn -5 mg/m?
Co-1mg/m?

DodrZiavanie emisnych limitov je v pravidelnych 6-ro¢nych intervaloch v zmysle platnej legislativy overované meraniami
externou opravnenou meracou skupinou. Emisné limitu si dodrZiavané.

Pre zdvod sti platné povolené limity znecistenia vdd z povrchového odtoku (daZdové vody) vyplyvajiice z platnych povoleni
vydanych orgdnmi Stdtnej sprdvy

» nepolarne extrahovatelné latky NEL <= 1 mg/|

Kontrola povolenych limitov je vykonavana v pravidelnych Stvrtrocnych intervaloch monitoringom véd vykonavanym ex-
ternou opravnenou organizaciou. Povolené limity si dodrZiavané.
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Pre zdvod platia nasledovné povolené limity znecistenia vod (splaskové vody zatistenej do mestskej Cistiarne od. vod)

CHSK/ | BSK5/ | NL RL RAS N-NH4 Nc Pc NEL PAL-A Cu

CSB BSV
Limitin [1.500 | 650 500 2.000 1.800 100 180 20 25 10 1
mg/L

Zn Ni Cre crY CN, AOX S SO pH teplota | CNto.
Limitin |2 0,2 0,8 0,1 0,2 0,5 3,5 1.500 6,5-9,5 25 0,1
mg/L

Kontrola limitov je kontrolovana pravidelne v mesacnych intervaloch zo strany spravcu verejnej kanalizéacie i zavodom. Limi-
ty s dodrZiavané.

V zavode a uplatiuji a plnia povinnosti vplyvajlice zo zakona o priemyselnych havariach (SEVESO Richtlinie EU 2012/18/
EU). Zavod je zaradeny do skupiny A, je vypracovanéa celd dokumentacia, zdvod je kontrolovany zo strany kontrolnych orga-
nov Statu v pravidelnych intervaloch. KaZdoro¢ne je vykonavané praktické taktické cvicenie v zmysle uvedeného zakona.

Pri kontrolach neboli zistené zavazné nedostatky.

Zavod nespada pod zakon o integrovanej prevencii kontroly znecistovania ( IPKZ).
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KlG¢ové ukazovatele podla EMAS III

Absoliitne hotnoty Relativne hotnoty*

Databaza ddajov 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Vztahové idaje
VSeobecné idaje
Celkova plocha [m?] 268.128 268.128 268.128
Zastavana plocha [m?] 166.705 196.554 196.554 838 825 824  [m?/Mio €]
Biodiversita [%] 37,89 26,69 26,69
Vstup
Voda [m3] 133.625 141.269 145.482 672 593 609 [m?/Mio €]
El energia z extemého odberu [kWh] 134.648.592 143.728.059 146.464.310 677.198 603.587 614.018 [kWh /Mio €]
» percentualy podiel z

obnovite lnych zdrojov energii

(externy odber) [%] 19,5 100 100
» Podiel z obnovitelnej energii

(externy odber) [kWh] 26.256.475 143.728.059 146.464.310 132.053 603.587 614.018 [kWh/Mio €]
» El energia z vlastnych zdrojov

(konvencne) [kWh] 0 0 0 0 0 0 [kWh /Mio €]
» Podiel vlastnej vyroby z

obnovitelnej energii [kWh] 0 0 0 0 0 0 [kWh/Mio €]
EL prid 2 [kWh] 134.648.592 143.728.059 146.464.310 677.198 603.587 614.018 [kWh/Mio €]
» percentualy podiel zo zdrojov

obnovitel nych energii z celkovej

spotreby el energie [%] 19,5 100 100
Zemny plyn [kWh] 34.072.246 37.143.878 39.328.458 171.362 155.986 164.875 [kWh/Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energii [kWh] 0 0 0 0 0 0 [kWh/Mio €]
» Percentualny podiel z

obnovitelnych zdrojov energii [%] 0 0 0
Vykurovaci olej 1] 0 3.160 11.000 0 13,2 46,1 [L/ Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energii [ 0 0 0 0 0 0 [l/ Mio €]
» Percentualny podiel z

obnovitelnych zdrojov energii [%] 0 0 0
Pohonné hmoty vratane logistiky
= Nafta ] 15.910 17.858 17.552 80 74,9 73,5 [L/ Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energii ] 0 0 0 0 0 0 [l/ Mio €]
» Percentudlny podiel z

obnovitelnych zdrojov energii [%] 0 0 0
= Benzin ] 153.814 191.579 185.232 773 804 776 [l/ Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energii 1] 0 0 0 0 0 0 [l/ Mio €]
» Percentualny podiel z

obnovitelnych zdrojov energii [%] 0 0 0
Dialkové vykurovanie [kwh] 0 0 0 0 0 0 [kWh /Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energii [kwh] 0 0 0 0 0 0 [kWh/Mio €]
» Percentualny podiel z

obnovitelnych zdrojov energii [%] 0 0 0
Propan / LPG [kg] 23.236 19.331 20.810 116 81,1 87,4 [kg / Mio €]
Metanol [kg] 507.264 467.861 500.326 2.551 1.964 2.097 [kg / Mio €]
VyuZitie energie 2 [kWh] 173.270.088 185.539.366 190.668.283 871.440 779.175 799.333 [kWh /Mio €]
» Podiel z obnovitelnych zdrojov

energie [kWh] 26.256.475 143.728.059 146.464.310 132.053 603.587 614.018 [kWh/Mio €]

» Percentualny podiel obnovitelnej
energie z celkovej spotreby

[%] 15,15 77,46 76,82
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Absoliitne hotnoty Relativne hotnoty*
Databaza adajov 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Emulzny koncentrat [kg] 247.740 288.000 290.000 1.245 1.209 1.215  [kg/Mio €]
Obrabacie oleje [kg] 949.180 1.145.720 1.331.822 4.773 4.811 5.583  [kg/Mio €]
Rozpistadla - s obsahom VOC [kg] 36.139 37.397 36.719 182,5 157,1 154,3  [kg/Mio €]
Rozpistadla - bez obsahu VOC [kg] 173.946 239.400 199.219 874 1.005 835  [kg/Mio €]
Rarkovy material, kovy [t] 60.145 58.665 56.543 302 246 237 [t/ Mio €]
Polotovary (externy nakup)
z kovov [t] 50.082 61.940 56.230 251 260 235 [t/ Mio €]
Rirkovy material, ostatny [kg] 74.398 69.714 84.758 374 292 355  [kg/Mio €]
Vystup
Odpady 2 [t] 40.571 43.839 39.596 204 184 165 [t/ Mio €]
Ostatné odpady 3 [t] 1.483 2.069 1.705 7,45 8,68 7,14 [t/ Mio €]
» Papier, lepenka, kartonaz [t] 441 508 525 2,21 2,13 2,20 [t/ Mio €]
» Drevené odpady [t] 500 500 415 2,51 2,09 1,73 [t/ Mio €]
» Priemyselné odpady /
domovy odpad [t] 400 290 78 2,01 1,21 0,33 [t/ Mio €]
» plastové odpad [t] 103 122 144 0,43 0,51 0,61 [t/ Mio €]
» stavebné odpad [t] 2 441 97 0,01 1,85 0,41 [t/ Mio €]
» ostatné [t] 37 208 446 0,714 3,23 1,87 [t/ Mio €]
Nebezpecné odpady 3 [t] 5.952 8.954 6.314 29,9 37,6 26,4 [t/ Mio €]
» bristy kal s obsahom oleja [t] 857 1.105 1.176 16 4,64 4,94 [t/ Mio €]
» brasty kal s obsahom emulzie [t] 2.330 2.439 2.422 9,79 10,25 10,18 [t/ Mio €]
» emulzie [t] 144 2.907 195 0,724 12,2 0,817 [t/ Mio €]
» pouZité oleja [t] 392 404 437 1,97 1,69 1,83 [t/ Mio €]
» zneCistené handry [t] 886 971 865 3,72 4,08 3,63 [t/ Mio €]
» odpad z Cistenia vod [t] 1.020 610 882 4,29 2,56 3,71 [t/ Mio €]
» ostatné [t] 323 518 337 11,2 8,81 1,42 [t/ Mio €]
§rotakovy2 [t] 33.136 32.816 31.577 166 137 132 [t/ Mio €]
»0dpady zhodnotené [t] 1.647 1.892 1.835 8,28 7,94 7,69 [t/ Mio €]
(bez Srotu) [%] 22,2 17,2 22,9
»0dpady zneskodnené [t] 5.788 9.131 6.184 29,1 38,3 25,9 [t/ Mio €]
[%] 77,8 82,8 77,1
Ekvivalenty CO, 3 [t] 61.673 9.369 9.284 310 39,3 38,9 [t/ Mio €]
» emisie CO, z internych
spalovacich procesov [t] 8.044 8.696 9.192 40,4 36,5 38,5 [t/ Mio €]
» emisie CO, z externe
odoberaného elektrického pridu [t] 53.455 0 0 268 0 0 [t/ Mio €]
» faktor emisie CO, na externe g/
odoberani kWh kWh] 397 0 0
» emisie CO,z externe odoberané-
ho tepia prendasaného na dial’ku [t] 0 0 0 0 0 0 [t/ Mio €]
» ekvivalent CO, pouZitych chladiv [kg] 173.495 673.118 91.866 872 2.826 385  [kg/Mio €]
emisie SO, zo spalovacich
procesov [kg] 108 128 149 0,55 0,54 0,63  [kg/Mio €]
emisie NO, zo spalovacich
procesov [kg] 3.589 3.807 4.046 18 15,9 16,9 [kg/Mio €]
emisie prachu 2 [kg] 656 648 679 3,3 2,72 2,84  [kg/Mio €]
» z internych spalovacich procesov [kg] 4,75 5,35 6,03 0,024 0,022 0,025  [kg/Mio €]
» z vyrobnych a ostanych procesov [kg] 652 643 679 3,27 2,7 2,84  [kg/Mio €]
VOC emisie [kg] 11.135 11.723 11.810 56 49,2 49,6 [kg / Mio €]

* Vztiahnuté k pridanej hodnote

Zdrojmi pre zistenie faktorov emisii s databédza ProBas (http://www.probas.umweltbundesamt.de stav: 22.09.2011) a databaza GEMIS 4.7
(http://www.oeko.de/service/gemis/). Zdrojmi pre zistenie GWP chladiaceho prostriedku si: GWP100 z Climate Change 2007: The Physical Science Basis.
Contribution of Working Group | to the Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge University Press, Cambridge a
New York 2007 prip. Nariadenie (EU) €. 517/2014



VSTUPY

Spotreba vody
Spotreba mestskej vody, ktora sa v podniku vyuZziva na
technologické aj socialne potreby, vzrastla oproti minulému

roku cca 0 2,98 %. Rast je sposobeny rozSirovanim strojové-

ho parku — narast spotreby vody na technologické Gcely bol
0 21%. Pribudli zariadenia narocné na proces chladenia.

Spotreba vody prepocitana na tonu spotrebovaného
materidlu mierne vzrastla.

Spotreba vody v m? prepocitand na tonu spotrebovaného
materidlu za roky 2015-2017:

[m*/t] Spotreba vody
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Spotreba zemného plynu a prevadzkovych

technickych plynov

Celkova spotreba zemného plynu v m* zaznamenala oproti
roku 2017 narast o 6 %, ¢o bolo spdsobené vySSou spotre-
bou zemného plynu pre vykurovanie . Spotreba zemného
plynu pocas roka je vyznamne ovplyvnena zimnymi teplota-
mi. V roku 2017 bola uvedena do prevadzky nova logisticka
hala, ¢ize pribudol i dalSi priestor na vykurovanie. Naopak
spotreba plynu v m® pre technolégiu poklesla o cca 4 %.

Pri prevadzkovych technickych plynoch doSlo k narastu
ich spotreby o cca 5-7% . Rast je spdsobeny rozSirovanim
strojového parku.

Spotreba ZP a prevddzkovych technickych plynov v
absolitnych hodnotdch za roky 2015-2017:
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Spotreba elektrickej energie

Celkova spotreby elektrickej energie vzrastla o 1,9 %.
To s(visi s rozSirovanim technol. parku a prebudovanim
logistickych priestorov na vyrobné priestory s novymi
technolégiami.

Spotreba el. energie prepocitana na tonu spotrebovaného
materialu vzrastla o cca 9%.

Spotreba el. energie za roky 2015 - 2017:
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VYSTUPY

Odpadové hospodarstvo

V roku 2017 bolo odovzdanych k zneskodneniu externym or-
ganizaciam 39.596 ton odpadu vratane kovového odpadu.
Z tohto mnoZstva predstavujd nebezpecné odpady 6.314
ton, ostatné odpady 1.705 ton a kovovy Srot 31.577 ton.
MnoZstvo nebezpecnych odpadov kleslo oproti roku 20160
27%. Najvdcsie znizenie bolo zaznamenané u tekutych
odpadov. Takmer celé mnozstvo produkovanych priemys-
elnych vdd bolo spracované interne v odparovacom zaria-
deni. TaktieZ bol venovany d6raz na ddslednejsie triedenie
odpadov a pravidelnd informovanost zamestnancov k téme
odpadového hospodarstva v podnikovom ¢asopise. 84 %
odpadov vzniknutych v zavode(vratane kovovych odpadov)
v tomto obdobi bolo odovzdanych na zhodnotenie (recykla-
ciu), ¢o je 0 cca 5 % viac v prospech zhodnotenych odpadov.

V3etky ostatné odpady, ktoré sa nedaji latkovo alebo
energeticky zhodnotit, boli zneSkodnené v silade s platnou
legislativou prostrednictvom firiem, ktoré majd na tak(to
¢innost opravnenie.

Miera zhodnotenia odpadu je Standardne vysoka.

[kg/t] Odpadové hospodarstvo
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Zobrazenie najddleZitejsich ukazovatelov relevantnych

pre ZP sa vZzdy vztahuje k mnoZstvu pouZitého vyrobného
materidlu v zavode. Ukazovatele za jednotlivé roky si tak
porovnatelné nezavisle od meniaceho sa poctu pracovnikov
a vykyvov objemu vyroby.

MnozZstvo vyprodukovanych odpadov prepocitané na tonu
spotrebovaného materialu malo klesajicu tendenciu, ¢o je
pozitivny vyvoj.

Emisie

Spotreba zemného plynu v porovnani s rokom 2016
vzrastla, o bolo spdsobené vy33ou spotrebou ZP na
vykurovanie v zimnom obdobi a rozSirenim priestorov na
vykurovanie. AvSak spotreba ZP na technoldgiu poklesla.

MnoZstvo celkovo produkovaného CO, vyrazne pokleslo z
ddvodu spotreby elektrickej energie vyrabanej

z obnovitelnych zdrojov energie v rozsahu 100% a rovnako
zlepSenim manaZmentu zariadenf, v ktorych sa pouzivajd
flu6rované uhlovodiky.

Viyvoj celkovo produkovanych emisii CO, prepocitané na
tonu spotrebovaného materidlu za roky 2015-2017:
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Dal3ou hlavnou skupinou odpadovyich latok v plyne si
emisie VOC — prchavé organické latky. Tieto emisie sd pro-
dukované hlavne zo zariadeni pouZivajdcich pri svojom pro-
cese organické prevadzkové latky. V roku 2017 sa mnoZstvo
emisii VOC zvy3ilo z ddvodu nérastu objemu vyroby, pricom
cca 93 % z tychto emisii je tvorenych v zariadeniach Hoes-
sel, ktoré sd vybavené zariadeniami na vakuovd destilaciu
pouZzivanych rozpistadiel, ¢im sa podstatne zniZuje ich
spotreba. Diflizne emisie nasich pracich zariadeni sd na
Grovni asi 1/10 zakonného limitu.

MnoZstvo prepocitané na tonu spotrebovaného materialu
pokleslo o cca 4%.

[kg/t] VOC-Emisie
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Co sme dosiahli?

0d doby posledného Environmentalneho vyhlasenia sa v zavode realizovali pocetné opatrenia na ochranu ZP. K dosiahnutiu
dlhodobych cielov prispela realizacia mnohych kratkodobych cielov. Nasledujlci prehlad obsahuje ciele a realizované
opatrenia, ktoré boli zverejnené v poslednom Environmentalnom vyhlaseni.

Kratkodobé ciele EnEHS program Splnené Zavedené opatrenia
Zefektivnene » Zavedenie 8D reportov s ciel‘om v » Zavedené cez IN 75813 UrCenie postupov
manaZzmentu Grazovosti zniZenia Grazovosti pri vzniku Grazu a nebezpe&nych udalosti
» ZvySenie vnimavosti v » Oboznamenie prac. s aktual. Grazmi
(senzibilizacia) pracovnikov k na prav. opakovanych Skoleniach, k
téme Grazovost™ vzniknutyn Grazom samostatné sedenia
na segmentoch, prav. reporting - veddci,
vedenie, tabule, intranet
» Vytvorenie elektronického EHS v » Manual bol vytvoreny a zaslany veddcim
manudlu pre veddcich pracovnikov pracovnikom
(postupy EHS v skratke)
» ZvySenie vnimavosti v » Opdtovné posidenie rizik na vybratych
(senzibilizacia) pracovnikov k pracoviskach za GcCasti TLa PV
téme Rizika na pracovisku
» Zavedenie nového logistického vl » Vlac&iky zavedené
konceptu (vlaciky) pre systém
odpadového hospodarstva
» Dosiahnutie hodnoty (razovosti - v » Dosiahnuté, AccR = 5,3
AccR<7
Zavedenie manaZment » Vytvorenie mapy zdravotnych v » Prehliadky, merania, spolupracia s
ochrany zdravia zat‘aZi, zavedenie systému v ergondémiou - tvorba map zat‘azi, spol-
oblasti ochrany zdravia na upraca s PZS - vykonana ro¢na kontrola
pracoviskach pracovisk, zavedenie systému pravid-
lenych Stvrt rocnych kontrol pracovisk
a priestrov IWK zo strany PZS a lekéra
od roku 2018, informacné kampane,
rekondi¢né pobyty vybratych pracovni-
kov, preventiva - masaze
ZvySenie poZiarnej » RozSirenie jestvujdcej budovy ZHZ v » Realizované, budova ZHZ bola rozSirena
bezpecnosti a » Zvukova a opticka signalizacia - / » Investicia zatial 'nerealizovana
bezpecnosti na evakuacny rozhlas v objekte SMB
komunikéciach haly
» Zakipenie susicky odevov pre ZHZ / » ZruSené, z ddvodu nepotrebnosti
» ZvySenie bezpecnosti na vnator- W) » Na projekte sa pokracuje v oznacovani
nych komunikaciach v areali priestorov pre peSich v halach
zavodu
ZvySenie energetickej » Optimalizacia chodu vzduchotech- v » realizované, (spora energie rona 388.080
efektivnosti nickych jednotiek v hale 3-2. cast”, kWh - (spora 36.867 €
pouzitie frekvenénych menicov,
predpokl. Gspora energie cca
166.000 kWh
» Realizacia LED osvetlenia v prer- v » realizované, (spora energie rocna

obenych vyrobnych priestoroch
(pdvodne Log. hala 2A a R sklad
hala 3), predpokl. Gspora energie
cca 216.000 kWh

216.550 kWh - Gspora 20.572 €

Vv Ziel erreicht. /) Ziel zum Teil erreicht. Weitere Manahmen geplant. / Ziel nicht erreicht.




To si planujeme!

Len pomocou konkrétnych a sti¢asne redlnych cielov mozno chréanit ZP z dlhodobého hladiska. Z mnohyich cielov ZP na
dalSie obdobie s tu vybraté pre tento rok tie najddlezitejSie.

Pre zavedenie tychto cielov do praxe boli jasne definované zodpovednosti a terminy ich realizacie.

Kratkodobé ciele EnEHS program Zodpovedni Termin
ZniZenie mnoZstva produkované-  » Optimalizacia systému pouZivania handier ~ OZP a segmenty 31.12.2018
ho odpadu v zavode - zniZenie mnoZstva produkované-
ho odpadu o cca 280 ton
Zvy3ena ochrana zloZiek ZP, » ZvySenie poZiarnej bezpecnosti a MOVE, Logistika, 31.12.2018
majetku firmy a zdravia zamest- bezpecnosti na komunikaciach BOzP
nancov
ZniZenie spotreby vody » Analyzovat‘ spotrebu vody na tchn. dGcely a PMC, OZP 31.10.2018
zistit* potencial moZnych Gspor - vypracovat
akény plan
ZvySenie energetickej » Realizacia nového osvetlenia hale 2, pred- PMC 31.12.2018
efektivnosti pokl. dspora energie cca 747.000 kWh
ZvySenie energetickej » Vymena svietidiel hlavného osvetlenia hale ~ PMC 31.12.2018
efektivnosti 1, predpokladana dspora 395.000 kWh
Zvysenie energetickej » Optimalizacia procesu brdsenia AU Ralana  IE 31.12.2018
efektivnosti strojoch ARO CNC, predpokladana dspora
161.000 kWh
ZvySenie energetickej » Riadenie chladenia oleja pre lis a chladenia  PM 31.12.2018

efektivnosti

indukéného ohrevu v hale 4, predpokla-
dana lspora 267.000 kWh
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Vyhlasenie environmentalneho
overovatela

Podpisany Dr. Ing. N. Hiller, znalec Zivotného prostredia s registracnym ¢islom overovatela EMAS DE-V-0021, akreditovany
pre rozsah NACE-Code 28.15.0, vyhlasuje, Ze overil, Ze miesto Schaeffler Kysuce, spol. sr. 0., ul. Dr. G. Schaefflera

1, 024 01 Kysucké Nové Mesto, v zmysle aktualizovaného Environmentélneho vyhlasenia (Sprava ,,Ochrana Zivotného
prostredia a BOZP organizacie) Schaeffler Kysuce spol. s . 0. s registranym &islom DE 158-00016 spliia vietky poZiadavky
nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) €. 1221/2009 z 25. novembra 2009 o dobrovolnej (icasti organizaciiv schéme
Spolocenstva pre environmentalne manaZérstvo a audit (EMAS) a Nariadenia (EJ) 2017/1505 z 28. augusta 2017

(Zmena priloh I, Il a lll Nariadenia (ES) €.1221/2009).

Podpisom vyhlasujem, Ze
» overovanie avalidacia bolivykonanév plnom silade s poZiadavkami nariadenia (ES) ¢. 1221/2009
a Nariadenia (EQ) €. 2017/1505,

» vysledok overovania a validacie potvrdzuje, Ze neexistuje Ziadny dokaz o nedodrZiavani uplatnitelnych pravnych
poziadaviek tykajlcich sa Zivotného prostredia,

» Gdaje ainformacie uvedené v aktualizovanom environmentalnom vyhlaseni (Sprava ,,Ochrana ZP a BOZP¥) miesta ul.
Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto organizacie Schaeffler Kysuce, spol. s r. 0. poskytuji spolahlivy,
ddveryhodny a spravny obraz o v3etkych ¢innostiach miesta v rozsahu uvedenom v environmentalnom vyhlaseni.

Tento dokument nie je rovnocenny s registraciou v EMAS. Zapis do registra EMAS mé6Ze urobitiba prislusny organ podla
nariadenia (ES) €. 1221/2009. Tento dokument sa samostatne nezverejiuje.

V Kysuckom Novom Meste, diia 24. 5.2018

Dr.- Ing. N. Hiller
Umweltgutachter
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Zodpovedny za ZP v podniku Schaeffler Kysuce,
spol., sr. 0. Kysucké Nové Mesto:

Zodpovedny za environmentalne vyhlasenie podniku
Schaeffler Kysuce, spol. s r. 0. Kysucké Nové Mesto:

Ing. Milan Jurky, PhD. Ing. Lubica Dadova
riaditelzavodu zmocnenec OZP

INT=CHNICA =
® ’ EINT=CHNICA

CERTIFIKAT

1S0 50001:2011

CERTIFIKAT
1S0 14001:2015

Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.
vsidie

Ulica Dr. G. Schaefflera 1
02401 Kysucké Nové Mesto

Akreditované certifikaéné miesto pre systémy manazmentu tjmto potvrdzuje, 7
h.u. organizécia zaviedia a pouziva systém energetického manazmentu.

Oblast doviek a nf

Auditom bolo postidens , % st spinené poiadavky normy
150 50001:2011,
Niirnberg, 30. jin 2017
Certiikt ¢. EGA 346-2017 je platny a do 29. jina2020.

Dr. Reiner Beer Dipl-Phys. Relnhard Mirz
Vedcl auditor Certikaéné micsto

pre spolognost

SCHAEFFLER KYSUCE, SPOL. S R.O.

so sidlom

Ulica Dr. G. Schaefflera 1, 02401 Kysucké Nové Mesto, Slovensko

Akreditovany y tymto potvrdzuje,
a poutiva systém environmentalneho manazeérstva.

Rozsah platnost: i doviek o
‘Audit preukazal, Ze boll spinené poziadavky siboru pravidiel

Niirmberg, 8. Jin 2018
Tento certifkét s &slom UGA 351:2018 je platny do 10. Jin 2021,

Najblizsie konsolidované environmentélne vyhlasenie bude zverejnené najneskorv aprili 2019.




Otazky k ochrane ZP v podniku:
Schaeffler Kysuce, spol. sr. o.

Dadova Lubica
Dr. G. Schaefflera 1
024 01 Kysucké Nové Mesto

& www.schaeffler.de
aa dadovlbi@schaeffler.com

Na Slovensku: Z inych krajin:
J 0414205862 J +421 414205862
= 0414205100 o +421414205100

Otazky k ochrane ZP skupiny
Schaeffler:

Norbert Horauf
Industriestraf’e 1-3
91074 Herzogenaurach

% www.schaeffler.com
& Norbert.Hoerauf@Schaeffler.com

V Nemecku: Z inych krajin:
J/ 09132822058 J +499132822058
¢ 0913282452058 o +499132 82452058

PredloZena sprava zodpoveda vo svojej Struktire a obsahu poZiadavkam prilohy IV nariadenia (EG) ¢. 1221/2009
Eurépskeho parlamentu a rady z 25. novembra 2009 o dobrovolnej (i¢asti organizacii na spolo€nom systéme pre
manaZment Zivotného prostredia a prevadzkovej environmentalnej kontroly (EMAS).

Dalej obsahuje informacie o potrebach bezpe&nosti prace, bezpe¢nosti podniku, poZiarnej ochrany, ako aj véeobecné

informacie o dalSich socialnych vykonoch podniku a prevadzky.

Ta Cast predloZenej spravy, ktora sa tyka Specificky tohto zavodu, plati iba v spojeni so vieobecnou ¢astou
Environmentalneho vyhlasenia (Environmentalna spréava a BOZP) spolocnosti Schaeffler.

© Schaeffler Technologies AG & Co. KG - 2018

Dotlac, aj v skratenej forme, je mozZna len s nasim povolenim.

Gesamtherstellung: BRENDLI LAYOUT | Tel. +49 (0) 9131/490732 | brendli@t-online.de



