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Prihovor spoloCnikov

Vizené afdmy, vdieniya’ni,

firma Schaeffler je so svojimi znackami INA, LuK a FAG podnik, ktory ma v ramci dodavatel'ského
priemyslu pre vSetky renomované automobilky a pre zédkaznikov z réznych priemyselnych odvetvi

ved(ce postavenie v oblasti technolégie na svete.

Georg F. W. Schaeffler | Maria-Elisabeth Schaeffler

Ako Gspesny rodinny podnik mysli a kona
Schaeffler dlhodobo a je tak orientovany na
trvaly Gspech, ktory zohl'adriuje vSetky oblasti
celosvetovych podnikatel'skych aktivit.

S ohl'adom na inova¢na silu, kvalitu produk-

tov a procesov, spolahlivost’ dodéavok, ako aj
rozvoj rastu, ktory zaistuje vysoké investicie pre
Gspesné inovacie, si Schaeffler trvale stanovuje
naroCné ciele. SGc¢asne tradi¢ne kladieme vysoky
ddraz na spojenie ekonomického Gspechu so
zodpovednym konanim, a to voc¢i nasim zakazni-
kom, ako aj voci zZivotnému prostrediu a naSim
pracovnikom.

Popri celosvetovom dodrZiavani pravidiel sprava-
nia pre zodpovedné a Cestné vedenie obchodu

a podniku patri ochrana Zivotného prostredia a
bezpecnost prace vo vsetkych nasich zavodoch
k nasim principom a cielom podnikania.

Schaeffler zohl'adrfiuje ochranu Zivotného pros-
tredia vo v3etkych procesoch: od vyvoja cez
nakup a vyrobu az po likvidaciu. Energia, voda a
materialy sa pouZivaja Gsporne a Setrne. Vzniku
odpadov sa zabrariuje opdtovnym pouZitim
materidlov vo vyrobe vzdy tam, kde je to mozné,
alebo ich recyklaciou.

V tradicii rodinného podniku ma zodpovednost’
voci zamestnancom, ktori s garantom Gspe-
chu podniku, vysok(d hodnotu. Celosvetové
dodrziavanie vysokych Standardov, ako aj
pravidelné analyzy pracoviska zaruCujd vSetkym
pracovnikom vysokd mieru ochrany zdravia a
istotu na pracovisku. Sme presvedceni, Ze fungu-
jaci integrovany manazment ochrany Zivotného
prostredia a bezpecnosti prace na pozadi nasej
globalnej zodpovednosti vyrazne prispieva k
udrzatelnosti rozvoja nasho podniku v buddc-
nosti.



Aj s naSimi inovativnymi produktmi preberame
zodpovednost' za zdolavanie kl'G¢ovych problé-
mov budlcnosti, a to vytvaranim a pondkanim
rieSeni, ktoré prispievajd k zniZzeniu mnoZstva
vyp@stanych skodlivych latok u automobilov a k
zvySovaniu energetickej efektivity automobilov a
strojov.

Vasa

Maria-Elisabeth Schaeffler

Tato sprava zivotného prostredia a bezpecnosti
prace dokumentuje, Ze firma Schaeffler (spesne
spaja hospodérnost’ a environmentalnu
znésanlivost, ako aj zohl'adnenie socialnych
faktorov v ramci podniku, ako aj mimo neho.

Georg F. W. Schaeffler
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Predslov predsedu

predstavenstva

Podl'a ndsho presvedcenia existuje len
jec[no iivotné}wostreafie, ato fe g[oﬁd[ne‘.,

Firma Schaeffler spaja tri vel'ké znacky INA, LuK
a FAG pod jednou strechou. S viac ako 78.500
zamestnancov vo viac ako 180 zavodoch po ce-
lom svete vyrabame komponenty a systémy pre
automobilovy priemysel, ako aj pre dalSich 6o
priemyselnych odvetvi.

Aktivna ochrana Zivotného prostredia a
bezpecnost prace s uz davno zakotvené v
nasich principoch vedenia podniku. Jedna z
prvych zésadnych vypovedi v nich znie: ,,Priklad-
né konanie na zaklade eticky jednoznacného
chapania hodndt rozhoduje o naSom dspechu.
Dalej sa uvadza: ,Preberame zodpovednost’

za naSe Zivotné prostredie.“ Zrealizovat’

tato poziadavku znamena rozpoznat' rizika,
analyzovat’ a hodnotit’ situacie a prijat’ rozhod-
nutie vhodné pre dand situaciu. Ako smernicu
pre tieto ¢innosti sme uz pred rokmi schvalili
politiku Zivotného prostredia a bezpecnosti
prace pre cell skupinu. Tato smernica sa
pravidelne posudzuje a zdkladné vypovede sa
prispésobujd aktualnym poziadavkam.

Osobitostou nasho systému manazmentu
Zivotného prostredia a bezpecnosti prace v
porovnani s mnohymi inymi podnikmi je celos-
vetové uplatnenie na jednotne vysokej Grovni.

Nerobime rozdiely medzi podnikmi v Nemecku,
Eurépe, USA, Azii alebo inymi vyrobnymi zavod-
mi. Podla naSho presvedcCenia existuje len jedno
Zivotné prostredie, a to je globélne a je potreb-
né ho chréanit’ viade. To isté plati pre hodnotenie
okolia pracoviska nasich zamestnancov. Tu vZdy
nekompromisne stanovujeme vysoké kritéria: z
presvedcenia, Ze bezpec¢nost' ma najvyssiu prio-
ritu — celosvetovo. UZ pred viac ako desiatimi
rokmi sme zacali s validaciou vSetkych podnikov
v oblasti Zivotného prostredia celosvetovo podla
pravidiel EMAS a ich certifikovanim v silade s
ISO 14001 v oblasti bezpecnosti prace podla
OHSAS 18001. Tento ambiciézny ciel’ sme v roku
2010 dosiahli vo vSetkych nasich 70 vyrobnych
zavodoch na celom svete.

Na3a angaZovanost' v oblasti ochrany Zivotného
prostredia je uznavana zo strany naSich zakaz-
nikov ako aj politiky. UZ viackrat sme od firmy
Ford Motorcompany ziskali svetové ocenenie za
»Environmental Leadership Worldwide“. Udelenie
bavorskej medaily Zivotného prostredia, eurdps-
keho ocenenia EMAS Award, ako aj OkoGlobe
2010 a 2011 sU pre nas potvrdenim a motivaciou
zaroven, aby sme dalej désledne pokracovali v
nastpenej ceste.

Predseda predstavenstva Schaeffler AG



Schaeffler AG

Schaeffler vyvija a vyraba so svojimi troma
znackami INA, LuK a FAG presné produkty pre
vietko, ¢o sa pohybuje — v strojoch, zariade-
niach, automobiloch, v letectve a kozmickom
priemysle.

Schaeffler je vyrobcom valivych loZisk s veda-
cim postavenim vo svete ako aj renomovanym
dodavatelom pre automobilovy priemysel.
Podnikatel'ska skupina s globalnou cinnost'ou so
sidlom v Herzogenaurachu dosiahla v roku 2013
obrat vo vySke cca. 11,2 miliard eur. S viac ako
78.500 pracovnikmi na celom svete je Schaeffler
jednym z najvdcsich nemeckych a eurdpskych
priemyselnych podnikov v rodinnom vlastnictve.

So svojimi 180 zavodmi vo viac ako 5o kraji-
nach disponuje Schaeffler celosvetovou siet'ou
vyrobnych zavodov, vyskumnych a vyvojovych
zariadeni, odbytovych spolocnosti, inZinierskych
kancelarii ako aj skoliacich centier. Blizkost’

k zakaznikovi je ddleZita pre vyvoj produktov
Specifickych pre dany trh, pre kratke dodacie
doby a rychly servis. V3etky zavody Schaeffler
pracujd na celom svete podla najprisnejsich
noriem kvality a Zivotného prostredia a s
certifikované podla medzindrodne platnych
noriem. Prostrednictvom ,,Code of Conduct” sa
Schaeffler zavazuje k dodrzaniu vysokych social-
nych a etickych Standardov.

Odvetvia

Automobilovy priemysel
Hlavnou skupinou zdkaznikov s podielom na ob-

rate viac ako 60 percent je automobilovy priemy-

sel. Pre tento priemysel je Schaeffler uznavanym
partnerom vo vyvoji so systémovymi znalostami
kompletného hnacieho mechanizmu - tzn. moto-
ra, prevodovky, podvozku ako aj vedlajSich ag-
regatov v osobnych automobiloch a dZitkovych
motorovych vozidlach. Pritom Schaeffler ponika
Siroké portfolio produktov, ktoré sa rozprestiera
od energeticky efektivnych rieSeni pre klasicky
hnaci mechanizmus so spal'ovacim motorom

cez produkty pre hybridné automobily az po
konstrukcné prvky pre Cistd elektromobilitu.

PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI | 6

Precizne vyrobky INA, LuK a FAG prispievaja k
tomu, Ze motorové vozidla spotrebuji menej
energie a vyprodukujd menej Skodlivin bez toho,
aby sa znizil komfort, bezpecnost’ a pbZitok z
jazdy. Medzi zakaznikov patria vSetci renomovani
vyrobcovia automobilov a znami dodavatelia na
celom svete.

Trh s autoprisluSenstvom pondka obchodu a
nezavislym dielfiam nahradné diely v OE- kvalite
pre vietky triedy vozidiel, ako aj rozsiahle sluzby
po celom svete.Podporuje kvalifikaciu a odborné
znalosti ohl'adom znaciek a produktov a posky-
tuje podporu pri marketingu.

Koncept vozidla: CO.ncept -10%
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SkdSobna stanica vel'kych loZisk ASTRAIOS

Priemysel

Odvetvie priemyslu dodéava prostrednictvom
organizacie rozmiestnenej po celom svete v
blizkosti trhu, ako aj aplikacného poradenstva
rieSenia valivych a klznych lozisk, technolégie li-
nedrneho a priameho pohonu znaciek INA a FAG
pre pribliZzne 60 réznych priemyselnych odvetvi.

Portf6lio zahfria vySe 225 ooo vyrobkov a siaha
od milimetrovych miniatdrnych loZisk, napriklad
pre zubné vftacky az po velkorozmerové loziska s
vonkajSim priemerom niekol'ko metrov, napriklad
pre veterné elektrarne. Renomovana obchodna
oblast’ leteckého a kozmického priemyslu vyraba
vysoko presné loZiska pre lietadld, vrtul'niky a
raketové pohony, ako napr. pre Airbus A 380

a Boeing 787 Dreamliner. Ponuku doplfiaja
Specialne aplikacie s vysoko presnymi loziskami
napr. pre medicinsku techniku.

Schaeffler Industrial Aftermarket (IAM) zodpo-
veda za obchod s nahradnymi dielmi a servi-
som pre konec¢nych zakaznikov a obchodnych
partnerov. Ako silny partner pondka svojim
zakaznikom inovativne produkty a sluzby, aby sa
pouZitelnost’ a vykonnost’ vyrobnych zariadenf
trvale zvySovala. Popri rozsiahlom programe
valivych loZisk siaha portfélio od mechanického
montazneho naradia az po inteligentny kon-
trolny systém online, od Skolenia servisu az

po rieSenia (drzby kompletne prispdsobené
zakaznikovi.



Faktory Gspechu

K faktorom dspechu patria okrem globéalnej bliz-
kosti k zakaznikovi, orientacii na zamestnancov
a trvalom hospodareni predovSetkym inovacna
sila a kreativita. Okolo 6 ooo zamestnancov v
40 vyskumnych a vyvojovych zavodoch, z toho
16 vyskumnych a vyvojovych centier, vyvija nové
produkty, technol6gie, procesy a postupy pre
rieSenia podla poZiadaviek trhu. So svojimi vy3se
1 800 prihlasenymi patentmi a v sG¢asnosti s
viac ako 18 ooo platnymi patentmi a prihlaSkami
patentov zaujima Schaeffler popredné miesto v
oblasti inovacii v priemysle. Hlavnymi vyvojovy-
mi zakladfiami v Nemecku s Herzogenaurach,
Schweinfurt a Biihl, ktoré s prepojené s dalSimi
vyvojovymi centrami v Eurépe, Azii ako aj v
Severnej a JuZnej Amerike.

Rast prostrednictvom kl'G€ovych trendov
Schaeffler sa vyznacuje predvidavostou, ako aj
myslenim a konanim z dlhodobého hladiska.
Preto Schaeffler vCas identifikuje kl'GCové trendy,
investuje do vyskumu a vyvoja novych produk-
tov orientovanych na buddcnost, definuje nové
technologické Standardy a pripravuje ich pre sé-
riovl vyrobu. V oblastiach zvySovania efektivity
a zniZzovania obsahu CO,, obnovitelnych zdrojov
energii, mechatroniky a elektromobility ponika
Schaeffler mnoZstvo inovativnych produktov ako
napr. valivé loZiska s optimalizovanym trenim a
vykonom, elektromechanické komponenty, valivé
loZiska s integrovanymi funkciami a priamymi
pohonmi.

Rozmanité aktivity odvetvi Automotive a Indus-
trie ohladom elektromobility boli spojené do
»Systémove] divizie eMobilita®. UZ dnes pon(ka
Siroké portfélio produktov mnoZstvo rieSeni: za-
ber siaha od senzorickych pedalovych loZisk pre
elektrobicykle cez systémy Start-stop a hybridné
spojky az po elektrické pohony.

PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI | 8

Znacky

INA

Podnik zalozZeny v roku 1946 bratmi Dr. Wil-
helmom Schaefflerom a Dr.-Ing. h. c. Georgom
Schaefflerom v Herzogenaurachu sa ako vyrobca
valivych loZisk a dodavatel pre automobilo-

vy priemysel vypracoval na globédlneho hraca.
Vyrabajl sa tu hlavne valivé loZiska, linedrne
systémy a prvky motorov. Uspedna cesta tejto
spolocnosti so sidlom v Herzogenaurachu sa
zacala v roku 1949, ked' Georg Schaeffler vyvinul
ihlickové lozZisko vedené v klietke — genialny
vynalez, ktory dopomohol ihlickovému loZisku
prerazit' v priemysle. Tak nahradilo v roku 1952
ihlickové loZisko INA predtym pouZivané klzné
loziska v prevodovke Volkswagen — Chrobak: Bol
to Start pre novi ,,automobilov( kariéru®.

Schaeffler - centrala v Herzogenaurachu, Nemecko

Takmer kazdé osobné auto dnes jazdi s moto-
rovymi a prevodovkovymi komponentmi INA.
Nastavovace vackového hriadela a hydraulické
miskové zdvihadla ventilov sa v modernych
automobiloch starajd o vacsi vykon, nizsiu
spotrebu, menej Skodlivin a vy3si komfort jazdy.
Vysoka kvalita a spolahlivost’ valivych loZisk,
motorovych komponentov a linearnej techni-
ky urobili zo znacky INA na trhu Ziadaného a
spolahlivého partnera pre pocetnych priemy-
selnych zakaznikov.
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Schaeffler zavod vo Schweinfurte. Nemecko

FAG

Znacka FAG je neoddelitelne spojena s priemys-
lom valivych loZisk. V roku 1883 skonstruoval
Friedrich Fischer vo Schweinfurte stroj na brise-
nie guliek. S nim sa prvykrat podarilo strojovo
vybrisit’ ocel'ové gulky vo vysokej presnosti

a vysokom pocte. Tento ndpad sa poklada za
historicky Start v priemysle valivych loZisk, ktory
sa zo Schweinfurtu vydal na svoju vitaznl cestu
okolo sveta. Valivé loziska znacky FAG (Fischers
Aktiengesellschaft) — od roku 1905 registrovana
ochranna znamka — sa odvtedy stali synonymom
pre prvotriedne vyrobky a know-how. Od kdpy
spolo¢nost'ou INA-Holding Schaeffler KG v roku
2001 je FAG ddlezitym stavebnym ¢lankom sku-
piny Schaeffler. Ci sii to vysoko presné loZiska
pre letecky a kozmicky priemysel, kolesové sen-
zorové loziska v osobnych automobiloch alebo
velkorozmerové loziska s vonkajSim priemerom
viac ako Styri metre pre veterné turbiny — vyrob-
ky FAG s0 pre vsetkych velkych zakaznikov z
oblasti letectva a kozmonautiky, priemyslu a
automobilov prvou volbou. Program vyrobkov a
vykonov zna¢ky FAG idealne dopliia znacku INA.

LuK
V ramci skupiny Schaeffler sa znacka LuK
slstred'uje vylucne na automobilovy priemysel.

Hned’ prvym inovacnym vyrobkom — spojkou s
tanierovou pruZinou — sa podnik zaloZeny bratmi
Schaefflerovcami v roku 1965 v Biihle umiestnil
na technologick( Spicku na tomto trhu. Od roku
1999 patri podnikatel'skd skupina LuK kompletne
k Schaeffler. Nasledovali mnohé priekopnicke
vyrobky ako napriklad samonastavovacia spojka,
dvojhmotovy zotrvacnik a sucha dvojita spoj-
ka. Inovacna sila a vedlce postavenie v oblasti
technolégii st piliermi spoloc¢nosti. Dnes jazdi
kazdé Stvrté auto na svete so spojkou LuK. LuK
intenzivne spolupracuje so svojimi zakaznik-

mi pri hl'adani rieSeni pre automobilovy svet
zajtrajska, napriklad prevodovkou s dvojitou
spojkou alebo komponentmi pre bezstupriové
prevodovky — pre vacsiu bezpecnost, komfort a
menej emisii.

Schaeffler zavod v Biihli, Nemecko
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Kodex podnikatel'skeho
spravania pre zodpovedné

riadenie podniku

Skupina Schaeffler pokracCuje v socialnej zodpo-
vednosti podnikov LuK, INA a FAG a povaZuje ju
za predpoklad trvale udrZateného hospodarske-
ho vysledku podniku. K6dex podnikatel'ského
spravania skupiny Schaeffler Gruppe spociva

na principoch ,,Global Compact®, , The Global
Sullivan Principles of Corporate Social Respon-
sibility” resp. Standardu ,Social Accountability
International“. Tu uvedené principy pre nas
predstavujd minimalny Standard. Tymto nie si
obmedzené dodatky Specifické pre dand krajinu
v silade s prislusnymi kultGrnymi danostami.

Ludské prava
Zavazujeme sa, Ze budeme dodrZiavat’ medzi-
narodné ludské prava v oblasti nasho vplyvu.

Ndtena praca

Odmietame akdkol'vek formu ndtenej prace v
nasich podnikoch a u naSich obchodnych
partnerov.

Detska praca
Odmietame detskd pracu v naSich podnikoch
a u naSich obchodnych partnerov.

Diskriminacia a reSpektovanie ostatnych
Chceme vytvorit' pracoviska bez diskriminacie
a obtazovania z dévodu pohlavia, rasy, farby
pleti, naboZenstva, veku, narodného pdvodu,
telesného postihnutia alebo sexudlnej orienta-
cie. Zamestnanci v naSom podniku si zasluhuja
vzajomny reSpekt.

Odmenovanie a pracovna doba

Uznavame narok naSich zamestnancov na pri-
merané odmeriovanie a dodrZiavame minimalne
mzdy garantované zakonom na prislusnych
trhoch prace. Riadime sa prislusnymi platnymi
Gpravami o pracovnej dobe vo vSetkych nasich
podnikoch.

Vztah k zamestnancom a zastupcom
zamestnancov

Redpektujeme pravo naSich zamestnancov

na slobodu spolCovania. Nezévisle od toho
umoznujeme nasim zamestnancom kedykol'vek
priamo predkladat’ svoje poZiadavky.

Zlucitelnost’ povolania a rodiny

Sme rodinnym podnikom. Opatreniami v zaujme
rodiny prispievame ku zvySovaniu spokojnos-

ti a motivacie nasich zamestnancoy, a tym k
zvySovaniu vykonnosti naSho podniku.

Zdravie a bezpecnost’

Chceme vytvorit' bezpec¢né a zdravé Zivotné
prostredie, ktoré bude splfat’ alebo prevy$ovat’
prislusné Standardy bezpecnosti a ochrany
zdravia na pracovisku. Vhodnymi opatreniami
chceme zabranit’ pracovnym Grazom a chorobam
z povolania.

Rozvoj zamestnancov

Rozvoj naSich zamestnancov povazujeme za vyz-

namn( investiciu do budlcnosti nasho podniku.
Pri tom zohl'adriujeme okrem rozvoja odbornych
kompetencii aj rozvoj socialnych a metodickych
kompetencii.
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Zodpovednost' za Zivotné prostredie

Vo vsetkych vyrobnych zdvodoch po celom svete
udrziavame vykonny systém environmentalneho
manazérstva, ktory ustavicne zlepSujeme. Mi-
nimalnymi poZiadavkami si dodrZiavanie miest-
nych zakonov na ochranu Zivotného prostredia
ako aj predpisov systému environmentalneho
manazérstva skupiny Schaeffler. Pri realizovani
nasej zodpovednosti za zivotné prostredie spo-
lupracujeme s nasimi obchodnymi partnermi a
dodavatel'mi.

Konflikty zaujmov, dary a pokusy o podplacanie
Zavazujeme sa, ze nebudeme prijimat’ dary ani
dotacie a ani nebudeme udrZiavat’ majetkové
Gcasti (na podnikoch), ktoré by mohli viest’ ku
konfliktu zaujmov. Najma sa nesmi ponikat/,
uskuto¢riovat’ ani prijimat’ Gplatky ani iné proti-
zakonné platby.

Dodavatelia

Nasich dodavatel'ov nabadame, aby tam, kde je

to mozné, vo svojich podnikoch zaviedli a zreali-
zovali podobné zasady socialnej zodpovednosti.

Zodpovednost’

Ocakavame, Ze sa kazdy pracovnik bude citit’
zodpovedny za dodrziavanie tohto kddexu
podnikatel'ského spravania a bude podporovat’
svojich kolegov, aby sa nim riadili. Vedenie
spolo¢nosti nesie zodpovednost’ za presadzo-
vanie tychto zasad, ktoré sa stavaja sacastou
nasich predpisov a smernic.
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Celqsvetové
environmentalna
ochrana

V poslednom desatroci bol v podnikatel'skej
skupine Schaeffler postupne vybudovany
systém environmentalneho manazérstva, na
ktory méZeme byt' hrdi. VSetky vyrobné zavody
s( certifikované podla ISO 14001 a validované
aj podla prisnejsieho nariadenia EMAS (Eco-
Management and AuditScheme).

Aj mimoeurdpske zavody podnikatel'skej skupiny
ako napriklad v USA, Brazilii, Cine, Indii a Kérei
boli preverované podla vzoru prisneho eurdps-
keho nariadenia EMAS. Aj oni v tejto skiske
Gspesne obstali.

VSetky aktuadlne environmentdlne certifikaty,
environmentalne vyhlasenia ako aj environmen-
talna politika podnikatel'skej skupiny Schaeffler
s zverejnené na internete.

Validaciou a certifikaciou vyrobnych zavodov
zaujima podnikatel'ska skupina Schaeffler Glohu
priekopnika v ochrane Zivotného prostredia. Za
to dostala spolocnost’ uz viackrat mimoriadne
vyznamenania ako napriklad Bavorskd medailu
Zivotného prostredia a od Ford Motor Company
dostala trikrat vyznamenanie “Recognition of
Achievement, Environmental Leadership®.

Nadregionalne uznanie za celosvetovi
angaZovanost’ v ochrane Zivotného prostredia
sme ziskali udelenim ceny EMAS Award 2005.

V kaZzdom vyrobnom zavode podnikatel'skej sku-
piny Schaeffler existuje zmocnenec pre ochranu
Zivotného prostredia. Zodpovednost' jednotlivych
zavodov za Zivotné prostredie nesie prislusné
vedenie zavodu.

“Kompetencné centrum bezpec€nosti a ochrany
Zivotného prostredia” so svojimi centralnymi
oddeleniami planuje a koordinuje nielen strate-
gické smerovanie systému manaZzérstva, ale pod-
poruje aj vSetky zavody podnikatel'skej skupiny
Schaeffler na celom svete vo vietkych zaujmoch
environmentalnej ochrany.

¢

m
<
>
7
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Environmentalna politika a politi-
ka bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci podnikatel'skej skupiny

Schaeffler

Bezpecnost' prace a ochrana Zivotného prostre-
dia s( stcastou nasich hlavnych zasad riadenia.
Vytvarame a udrziavame bezpecné pracovné
prostredie na podporu zdravia a vykonov nasich
zamestnancov a prijimame zodpovednost’ za
Zivotné prostredie s cielom zabezpecit’ kontinui-
tu a Gspech nasej spolo¢nosti. Nasledujlce zéasa-
dy platia pre v3etky firmy podnikatel'skej skupi-
ny na celom svete. Tym nesieme zodpovednost’
voci nasim zamestnancom, spolo¢nosti i buda-
cim generaciam.

Efektivny manazment bezpecnosti prace a
zivotného prostredia

Méame systém bezpelnosti prace a ochra-

ny Zivotného prostredia, ktory neustale
zdokonal'ujeme. Vyvijame progresivne stratégie a
spolupracujeme s nasimi obchodnymi partnermi
pri implementovani tychto stratégii. Vo vSetkych
oblastiach pravidelne preverujeme, Ci sd pred-
pisy realizované a ¢i je na$ manazérsky systém
Gspesny.

Bezpecné a optimalne pracovisko pre pracovnika
Sme presvedcenti, Ze vSetkym pracovnym Grazom
a chorobam z povolania mozno predchadzat’ Vy-
soko motivovani pracovnici a riadiaci pracovnici
podporujd nasu snahu zaistit’ bezrazové pra-
coviska. Rovnak{ pozornost’ venujeme ochrane
nasich pracovnikov ako aj zmluvnych partnerov.
Pri vytvarani novych pracovisk a pracovnych
procesov reSpektujeme najnovsie poznatky a
mimoriadnu pozornost’ venujeme aj ergonomic-
kym otazkam.

Spolahlivé konanie

Zavazujeme sa, Ze budeme dodrZiavat' vsetky
zakony a predpisy v oblasti bezpecnosti prace
a ochrany Zivotného prostredia a budeme konat’
zodpovedne podla vlastnych pravidiel, ktoré
sl Casto nad ramec zadkonnych predpisov. Nase
stroje a zariadenia planujeme, nakupujeme,
prevadzkujeme a udrZziavame pomocou straté-
gie, ktora poméha predchadzat’ potencialnym
nebezpecnym situaciam, minimalizovat' rizika

a prevadzkové poruchy. Orientujeme sa podla
najnovsieho stavu vedy a techniky.

Minimalny dopad na Zivotné prostredie a
ekologické vyrobky

Pri vSetkych aktivitdch chceme predvidavo
zabranit’ skodlivym vplyvom na Zivotné prostre-
die. K tomu patri nasa snaha vyprodukovat' ¢o
najmenej odpadu, odpadovej vody, hluku a inych
emisif. Setrne zaobchadzame so surovinami a
energiou. Vyrabame ekologické vyrobky a pritom
posudzujeme cely ich zivotny cyklus.

Zodpovedni zamestnanci

Pravidelnym informovanim, Skolenim a dalsim
vzdelavanim podporujeme kompetencie a
povedomie nasich zamestnancov a obchodnych
partnerov ohl'adom bezpecnej prace a ochrany
zivotného prostredia vo vsetkych oblastiach
podniku.

Preventivne opatrenia

Prijimame rozsiahle preventivne opatrenia,

aby sme chranili naSich zamestnancov pred
posSkodenim zdravia a zabranili Skodam na
Zivotnom prostredi. Vo vSetkych zavodoch si za-
vedené rozsiahle a G¢inné mimoriadne opatrenia,
aby bola v pripade (razu pre naSich zamest-
nancov a navstevnikov zabezpecena primerana
starostlivost'.

Otvoreny dial6g

So zainteresovanymi stranami vedieme inten-
zivny a doverny dialég. Informujeme o opatre-
niach bezpecnosti prace a na ochranu Zivotného
prostredia i o dopadoch na Zivotné prostredie
vychadzajicich zo vietkych nasich zavodov.

Predseda predstavenstva Schaeffler AG
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Environmentalna komunikacia

Na intranete spolocCnosti si uvedené aktualne
informacie: kontaktné osoby, rozsiahle odborné
databazy, prirucka o odpadoch a mnoho dalSich.
Vsetky tieto fakty s pristupné vSetkym zamest-
nancom na celom svete.

Zamestnanci sd informovani aj prostrednictvom
zavodnych Casopisov a vyvesnych tabdl'.

Pravidelné pracovné stretnutia

Stretnutia venované ochrane Zivotného pro-
stredia, ktoré sa organizujd kazdy rok, umozZnuja
Gcastnikom vymienat' si informacie, koordinovat’
ciele a opatrenia. Na tomto niekol'kodriovom
podujati sa zGcastriujd zmocnenci pre environ-
mentalnu ochranu zo vSetkych zavodov.

Zavedenim stretnuti venovanych ochrane
Zivotného prostredia sa vyrazne zintenzivnila
spolupraca a koordinacia medzi vSetkymi zédvod-
mi (napr. pri planovani zariadenf relevantnych
pre Zivotné prostredie).

Celosvetovy stbor pravidiel: Podnikové

normy a proceddry

VSetky procesy relevantné z hladiska Zivotného
prostredia ako napr. uvolfiovanie pomocnych

a prevadzkovych latok alebo stanovenie tych
latok, ktoré s vo vyrobkoch a obaloch zakaza-
né, je na celom svete upravené Specialnymi
podnikovymi normami. Tym sa v podnikatel'skej
skupine Schaeffler zabezpeci, Ze nebezpecné
latky sa pouZzija len tam, kde nie s mozné iné
alternativy.

Odborné Gtvary sa v€as informované o pouZiti
takychto latok a okamZite zariadia potrebné
opatrenia. Zakaznici si mdzu byt isti, Ze vyrobky
dodavané podnikatel'skou skupinou Schaeffler
obsahujl len uvolnené latky.

Bezpecnostné predpisy platia aj pre exter-

né firmy, ktoré realizuja zakazky v zavodoch
podnikatel'skej skupiny Schaeffler. Pre externé
firmy pracujlce v aredli zdvodu bol pripraveny
dokument, v ktorom sd podrobne uvedené
vsetky poZiadavky na bezpecnost. Externé firmy
mdZu realizovat’ svoje prace v aredli zavodu az
ked' sa pisomne zaviaZu, Ze tieto poziadavky
splnia.

Pravidelné interné a externé audity

Stav a rozvoj podnikovej ochrany Zivotného
prostredia sa popri externych auditoch vykona-
vanych nezavislym znalcom Zivotného prostredia
monitoruje pravidelnymi internymi auditmi vo
vSetkych vyrobnych zavodoch. Tieto audity st
planované a koordinované centralne a vykonava
ich zdruZenie auditorov podnikatel'skej skupiny
Schaeffler. Interni auditori skupiny Schaeffler sa
pravidelne vzdelavajd na viacdfiovom spolocnom
workshope auditorov.

VSetky zavody dostavajd spravu z auditu, v
ktorej je podrobne popisany aktuélny stav a
vyslovené odporicania pre dalSie zlep3enie.

Pre prislusné opatrenia sa stanovia terminy a
zodpovednosti.
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Udelenie ceny OkoGlobe 2011
pre Maria-Elisabeth Schaeffler

Maria-Elisabeth Schaeffler ziskala cenu
OkoGlobe 2011 ako osobnost’ roka

Intitat OkoGlobe univerzity Duisberg-Essen
udelil Maria-Elisabeth Schaeffler cenu Oko-
Globe 2011 ako osobnosti roka. Ocenené boli
podnikatel'ské vykony a kultGrna a socialna
angazovanost konatelky Schaeffler, zastupujicej
predsednicky dozornej rady Schaeffler AG ako aj
Clenky dozornej rady Continental AG.

»S velkym citom pre zaujmy l'udi v podniku

a velkou sebadisciplinou sa Maria-Elisabeth
Schaeffler podarilo vybudovat’ podnik s po-
zoruhodnou podnikovou kultdrou a velkym
hospodarskym Gspechom®, bolo zdévodnenie
poroty. ,Vysoké socialne, environmentalne a
kvalitativne Standardy utvaraj strategické smer-
nice, podla ktorych Maria-Elisabeth Schaeffler
smeruje podnik. Skupinu firiem vyformovala na
moderny, globalny, Gspesny rodinny podnik a
dala mu nosn( strategickd orientaciu.”

Porota vyzdvihla v tejto slvislosti najmd Cinnosti
Schaeffler v oblasti trvalych technol6gii, medzi
tym optimalizaciu sledovacich systémov pre so-
larne zariadenia, vyvoj konvertorov vinovej ener-
gie na vyuzivanie morskej energie alebo rieSeni
hnacieho Gstrojenstva pre veterné elektrarne, ale
aj angazovanie podniku v oblasti elektromobility
a prispevok k zniZzovaniu spotreby spal'ovacich
motorov.

Maria-Elisabeth Schaeffler: ,,Prijimam ,,OkoGlobe
za osobnost’ roka“ s vel'kou radost'ou a vidim v
tom nielen ocenenie mojej osoby a mojej prace,
ktord som vykonala v obdobf 15 rokov po smrti
mojho manzela, ale aj potvrdenie a uznanie
velkého technologického vykonu Schaeffler.“

Cena OkoGlobe, iniciovana v roku 2007, je
prvou medzindrodnou environmentalnou cenou
priemyslu mobility. Cenu udel'uje jedineCne
obsadend porota zloZena z predstavitel'ov vedy,
politiky, hospodarstva a kultdry pod zastitou
ministra Zivotného prostredia Spolkovej repu-
bliky Nemecko a je sponzorovana prostrednict-
vom DEVK Versicherungen, ACV Automobil-Club
Verkehr v spolupraci s OkoGlobe-instititom
Duisburg-Essen.

Udelenie ceny OkoGlobe 2011 Maria-Elisabeth Schaeffler
Prof. Dr. Ferdinand Dudenhéffer



Znecist'ovanie Zivotného prostredia a
vyCerpavanie zdrojov je vo velkej miere spdso-
bené zvySujlcou sa spotrebou vyrobkov. Musime
sa usilovat’ o novy vzor myslenia na zaklade eko-
logickych vyrobkov, pre ktoré sa pouZije menej
zdrojov a ktoré menej ovplyvnia a menej ohrozia
Zivotné prostredie. Koncept ,Integrovanej vyrob-
kovej politiky (IPP)“ reaguje na tieto myslienky a
ma za ciel’ podporovat’ ekologické vyrobky.

Podnikatel'ska skupina Schaeffler v predstihu
Pre podnikatel'skd skupinu Schaeffler nie je
tento napad ni¢im novym, v podniku sa uz roky
aktivne realizuje. Vyzva na vytvaranie ekolo-
gickych vyrobkov bola prijata uz vel'mi davno.
Nové s vSak prostriedky a nastroje, ktorymi

sa tento ciel' dosahuje. Ako je mozné vyuzit’
doposial’ nevyuZité potencialy na zlepSenie
environmentélnej bilancie vyrobku po dobu jeho
celého Zivotného cyklu?

Nové cesty

Jednou z ciest k ekologickému vyrobku je
zvySenie efektivnosti pouZitia materidlov a ener-
gie, a tym zniZenie vplyvov na Zivotné prostre-
die. V centre snah je nepretrzité sledovanie a
Gpravy materialovych a energetickych tokov od
vstupu do podniku aZ po jeho opustenie ako
vyrobok alebo zvyskova latka.
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Rozsiahly datovy manazment

Zmocnenec pre environmentalne data sa zaobera
bilancovanim latkovych a energetickych tokov na
Grovni podniku, technoldgie a produktu. Analy-
zami latkovych tokov sa dalej posilfiuje integracia
systému environmentalneho manazérstva do
centralnych atvarov podniku, ako je napriklad lo-
gistika, vyroba alebo controlling. Existujice pos-
tupy a technolégie sa skiimaja eSte kritickejsie,
zist'uji a zavadzaja sa dalSie mozZnosti zlepSenia
procesov.

Informacné siete

UZ pri tazbe surovin vznikaja vplyvy na Zivotné
prostredie. Aby sa vyrobky stali ekologickejsimi,
je podnikatel'ska skupina Schaeffler v intenziv-
nom kontakte s dodavatel'mi a zdkaznikmi.

V spolocnej sieti sa eviduji a vyhodnocujd
informacie v celom retazci vyrobku. Poznatky,
ktoré sa pri tom ziskavajd, ukazujd nové rieSenia
pre ekologické vyrobky a trvaly vyvoj.

Recyklacia

Samozrejme sa snazime o to, aby sa vyrobené
komponenty po uplynuti doby pouZzivania
vozidla vratili spdt’ do kolobehu surovin. Preto
s INA a LuK spoluzakladatel'mi zdruZenia
systému recyklacie Partslife.
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Socialna zodpovednost’

Experti Zivotného prostredia na celom svete sa
zhodujd v tom, Ze scasné globalne problémy
Zivotného prostredia sa daju riesit’ len vtedy, ak
sa sOcasne reSpektujd aj ekonomické a socidlne
faktory. PretoZe len hospodarsky zdravy pod-
nik m6Ze dlhodobo realizovat’ aktivnu ochranu
Zivotného prostredia a len l'udi, ktori nemusia
hladovat, mozno priviest' k tomu, aby sa zacali

aktivne zaoberat' otazkami Zivotného prostredia.

Na tejto myslienke je zalozeny “princip trvalo
udrzatelného rozvoja”.

Podla filozofie chopit’ sa novych vyziev sme sa
v podnikatel'skej skupine Schaeffler odvazili
pristGpit’ k modelu udrzatelnosti dlhodobé-

ho rozvoja. UdrZatelnost’ dlhodobého rozvoja
sa zasadne nechape ako téma, ktord sa ma
dodatocCne spracovat, ale ako myslienka, ktora
poskytuje nové Sance spojenim doposial od-
delene sledovanych problémov. PretoZe uhol
pohladu integrujici ekonomické, ekologické

a socialne otazky mdZe ukazat' nové spdsoby
rieSenia, a tym prispiet’ k udrZatelnosti buddce-
ho rozvoja podniku a celej spolo¢nosti.

Hoci sa o udrZatel'nosti dlhodobého rozvoja a
socialnej zodpovednosti vela hovori, kona sa
relativne malo. To, Ze v skupine Schaeffler je to
inak, dokazuje zopar prikladov:

Zdravie ako socialny aspekt

DoleZitym socidlnym stavebnym kameriom

v ramci podnikatel'skej skupiny Schaeffler je
preventivna ochrana zdravia. TGto zodpovednost’
plnime realizovanim pocetnych opatreni a
projektov. Preventivne prehliadky, obhliadky
pracovisk a zdravotné poradenstvo ohladom pra-
coviska ako aj sprievodné opatrenia pri opatov-
nom zaclerfiovani sa po dlhodobych ochoreniach
alebo rychle poskytovanie lekarskej pomoci v
nddzovych situaciach s len niektoré z vykonov
podnikovej lekarskej sluzby.

Ucnovské vzdelavanie a odborné Skolenia s
orientaciou na buddcnost’

PoCtom asi 3 0oo u¢fiov po celom svete a ich
vzdelavanim na vysokej Grovni plni skupina
Schaeffler funkciu vzoru. Zamestnanci Schaeffler
majd k dispozicii Sirokd ponuku dalSieho vzdela-
vania pre ziskanie aktualnych odbornych znalosti
a dalsi osobny rozvoj.

Ddochodcovia s stéle jej sicastou

Aj po odchode do dochodku maja seniori mnoho
prileZitosti ako zostat’' v kontakte so svojou
spolo¢nostou.

Socialna istota, spravodlivost' a ohladuplnost,
rovnaké Sance, ochrana zdravia, moznosti vzde-
lania a zabezpeclenie v starobe nie s v skupine
Schaeffler len prazdnymi frazami. Podnikatel'ska
skupina solidarne prispieva spolo¢nosti, a tym je
na spravnej ceste k trvalo udrZatelnému rozvoju.
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INA Kysuce, spol. s r.o.
sa predstavuje

V severozapadnej ¢asti Slovenska 10 km severne od Ziliny, na nive rieky Kysuca sa rozprestiera

centrum regidonu Dolné Kysuce Kysucké Nové Mesto. Tato oblast’ je uz vySe 50 rokov zndma vyrobou
loZisk. Prave tato skuto¢nost’ bola jednym z d6évodov, Ze sa v roku 1999 nemecka Schaeffler Gruppe
rozhodla v tomto regidone vybudovat' novy zavod na vyrobu gulkovych loZisk. Areal zavodu je lokali-
zovany v priemyselnom parku v juhovychodnej Casti katastralneho Gzemia Kysuckého Nového Mesta.

CHRONOLOGICKY VYVOJ INA KYSUCE, SPOL. S R.O.

vznik projektu INA zaloZenie INA Kysuce, poloZenie zakladného vystavba nového zaciatok inStalacie
Kysuce, a. s. a.s. kamenria stavby zavodu, zaciatok technoldgie v novom
vyrobyv prenajatych zavode
priestoroch

september .
august 2000 5000 april 2002 marec 2003

slavnostné odovz- slavnostné oficidlne otvorenie zaciatok Il. etapy ukoncenie Il. etapy
danie stavebného odovzdanie novéhozavodu vystavby zavodu vystavby zavodu
objektu technologie
december
august 2005
2007
zaciatok Il. etapy ukoncenie Il. etapy ukoncenie IV. etapy zaciatok vystavby ukoncenie
vystavby zavodu vystavby zavodu, vystavby zavodu etapy haly SMB vystavby etapy
zaciatok IV. etapy haly SMB

vystavby zavodu

INA Kysuce ma zaciatok a ukoncenie  zmena pravnej formy
3.800 zamestnancov  vystavby Logistickej z INA Kysuce, a.s.
haly a Kovacne na INA Kysuce, spol.
S r.o.

Je zrejmé, Ze zavod sa stale rozvija.
Rozloha zastavanej plochy (s parkoviskami)
je 166.705 m?, z toho vyrobna plocha ma
89.762 m2.

Sidlo spolo¢nosti:

INA Kysuce, spol. s r.o.

ul. Dr. G. Schaefflera 1

024 01 Kysucké Nové Mesto
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V roku 2000 zamestnévala spolo¢nost’ 597
zamestnancov prevazne z okresov Kysucké Nové
Mesto, Cadca a Zilina. Ku koncu roka 2014 to u?
predstavovalo 4 143 pracovnikov, ¢o je takmer
7-nasobny néarast. Pocet pracovnikov v roku
2014 stdpol v porovnani s rokom 2013 0 7,4 % S
287 pracovnikmi. V INA Kysuce pracujd prevazne
mladi, perspektivni ludia. Priemerny vek zamest-
nancov je 37 rokov.

Spoloc¢nost’ tak nadalej zostava najvacsim
zamestnavatel'om v regidne. Postupny narast
poltu zamestnancov v sdlade so zvySovanim
vykonov poukazuje na schopnost’ spolo¢nosti
neustale zvySovat' svoju produktivitu a tym
podporovat’ svoju konkurencieschopnost’ ako
dolezitého predpokladu pre dalsi rozvoj.

Firma je orientovana na presn( strojarsku vyrobu
prevazne pre automobilovy priemysel — SK NACE
Code —28.15.0- Vyroba loZisk, ozubenych kolies,
prevodovych a ovladacich prvkov.



Produkty

vyrabané v

INA Kysuce, spol. s r.o.

Segment o1
Produktova linia o4, 13,

gul'kové a upinacie loziska

Segment o7
Produktova linia 12

vodiace kladky pre VZV

Segment o5
Produktova linia 08

radialne gul'kové loZiska s nastre-
kovanou plastovou alebo nalisova-

nou kovovou remenicou

Segment 10
Produktova linia 33

kolesové loziska

Segment 02
14 Produktova linia 14

upinacie loziska a liatinové

jednotky

Segment 09
Produktova linia 14

malé série gulkovych a

upinacich loZisk

Segment 06
Produktova linia 20

vnatorné krazky pre volnobezné

remenice

Segment 12
Kovacna

Segment 13
Produktova linia 13

vykovky pre komponenty kolesové loZiska a

kolesovych loZisk komponenty pre

kolesové loziska

Segment 03
Produktova linia 14

gul'kové a upinacie loziska

Segment 15
Produktova linia 14

Tandemové gul'kové loZiska s

kosouhlym stykom

Segment 08
Produktova linia 33

kolesové loZiska

Segment 16

Produktova linia 55

parkovacia brzda,
zavitova riadiaca

jednotka

Sioto | 20
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Vyrobny zavod je rozCleneny na 16 vyrobnych segmentov ako aj 8 centralnych Gtvarov a obsluznych
segmentov. Medzi tieto patri napriklad personalne oddelenie, nakup, konstrukcia. K zavodu
dodatocCne patri konstrukcia Specidlnych strojov ako aj Gsek vyskumu a vyvoja s vlastnymi budovami.

Hlavnym odberatel'om vyrobenych produktov je automobilovy priemysel.

TOP 15 ZAKAZNIKOV INA KYSUCE, SPOL. S R.O.:

1: Volkswagen AG 9:
2: ZF Lemfoerder 10:
3: Ford 11:
4: BMW 12
5: Thyssen Krupp 13:
6: Gates Polska 14:
7: Daimler 15:
8: Linde Material

Contitech
Carl Werthenbach
SKF

: Zitec

Peugeot
Konrad Haluk
ZF Lemfoerder USA



CENTRALNE UTVARY A OBSLUZNE
SEGMENTY

Patri sem personalny odbor, finan¢ny odbor,

nakup, konstrukcia, technolégia a naradie, Logis-

tika, riadenie kvality, stroje a zariadenia (Gdrzba
strojov, zariadeni a budov).

Oddelenia Ochrana Zivotného prostredia (OZP),
Bezpecnost' a ochrana zdravia pri praci (BOZP),
Vlastna ochrana (VO) s( organizacne zahrnuté

pod personalny odbor a si podriadené priamo
vedeniu zavodu.

V ramci personalneho odboru je zriadené aj
Skoliace centrum, v ktorom s preskol'ovani ucni
a novoprijati zamestnanci. Uvedomujeme si, Ze
budicnost’ firmy je v znaCnej miere zavisla od

kvalifikacie budlcich a sd¢asnych zamestnancov.

KonStrukcia Specialnych strojov

KonStrukcia Specidlnych strojov sa zaobera vyvo-

jom novych strojov a zariadeni pre celd skupinu
Schaeffler. Zakladom je vyvoj vyrobnych techno-

|6giT a vyrobnych zariadeni, ktoré nie s dostup-

né na trhu, alebo ktoré slizia na ochranu nasich
znalosti a vedomosti tykajlcich sa technoléogie
a produktu. TaktieZ sa zaobera modernizaciou a
rekonStrukciou zastaranych zariadeni kl'G¢ovych
pre vyrobu.

SkasSobna

V skdSobni sa preverujd vyrobené vyrobky z
pohladu réznych zat'azi. Skasobna pracuje takis-
to pre cel( skupinu Schaeffler.

Prvy certifikat podla ISO EN 14 oo1 INA Kysuce
ziskala v roku 2002 a od tohto terminu je pra-
videlne s dosahovanim kladnych vysledkov pri
externych auditoch environmentalneho systému
(EMS) predlZzovany. To sved¢i o funkénosti zave-
deného EMS.

Klienti spolo¢nosti INA Kysuce spolu s certifika-
tom ISO 14001 dostavaja aj istotu, Ze majd po
svojom boku zodpovedného a vzorného partne-
ra, ktory vie, Ze aktivna ochrana Zivotného pros-
tredia (ZP) upeviiuje Gspech podniku. Pravidelné
audity v zavode vykonavaji aj zakaznici. V ramci
tychto auditov sa mézu zakaznici presvedcit’ o
vykonnosti a funk&nosti nami vyvinutych a za-
vedenych systémov manaZzérstva ¢i uz v oblasti
kvality alebo ZP.

Poloha zavodu INA Kysuce, spol. s r.o.

Zavod INA Kysuce sa nachadza v severozapadnej
¢asti Slovenska 10 km severne od Ziliny. Areal
zavodu je lokalizovany v priemyselnom parku

v juhovychodnej Casti katastralneho Gzemia
Kysuckého Nového Mesta.
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/meny v zavode

Rok 2014 z pohladu INA Kysuce, spol. s r.o0. bol
rokom Gspesnym, firme sa opét’ darilo rast’ a
zlepSovat'.

V roku 2014 spoloc¢nost’ INA Kysuce, spol. s r.o.
oslavila 15 narodeniny. Pri tejto slavnostnej uda-
losti sa vedenie firmy stretlo s pracovnikmi, ktori
firmu zakladali a vyrazne prispeli k jej d'alSiemu
rozvoju a eSte stale s ¢lenmi pracovného kolek-
tivu v zédvode. Tito zamestnanci boli aj odmeneni
spomienkovymi dar¢ekovymi predmetmi. TaktieZ
kaZzdoro¢ne organizovany ,DEN INA“ sa niesol v
duchu tohto jubilea.

Pozitivny vyvoj INA Kysuce dosiahli aj vd'aka
tomu, Ze strojarstvo je v dobrej kondicii a
zostava nadalej hlavnym motorom priemyslu a
celej slovenskej ekonomiky. Nase vykony rastli aj
preto, Ze sme boli schopni vyuZit' nase Sance a
Gspesne realizovat’ d'alSie nové projekty.

Konkrétne vyjadrené v ¢islach to pre spolo¢nost’
INA Kysuce, spol. s r.o. znamenalo zvySenie vy-
konov oproti roku 2013 takmer o 7,6 % a opat’
boli najvyssie v historii spoloCnosti.

Narast produkcie pozitivne ovplyvnili niekto-
ré organizacné zmeny, nové a aj pokracujice
projekty.

Organizacné zmeny - od januara 2014 doslo

v zavode INA Kysuce k zmene organizacnej
Struktlry v zmysle zmien v celej spolo¢nosti
Schaeffler. Zmenili sa pévodné vyrobné jednot-
ky Industrie a Automotive na vyrobné jednotky
Manufacturing units (MU). Pévodna vyrobna
jednotka Industrie bola rozdelena na MU1, MU2,
kde s zaradené segmenty o1, 02, 03, 05, 06
,07 @ 09. Pdvodnda vyrobna jednotka Automotive
bola rozdelena na MU3, MU4, kde s zarade-

né segmenty 08, 10, 12, 13, 16_1, 16_2, 16_3
segment 04. V ramci tychto organiza¢nych zmien
doslo aj k zmene oznaceni jednotlivych segmen-
tov v ramci projektu Referencna organizacia.

V ramci projektu , Teamleiter StruktGra“ sa
pokraCovalo v jeho zavadzani na segmentoch
a obsluznych atvaroch a pokracovalo sa v
Skoleniach novych teamleiterov.

V oktébri 2014 doslo k vymenovaniu nového
riaditel'a zavodu, ktory pracuje v INA Kysuce,
spol. s r.o. od roku 2000.

Navsteva prezidenta Slovenskej republiky — v
ramci svojej prvej navstevy po regiénoch Slo-
venska, prejavil pan prezident SR, Andrej Kiska,
zaujem navstivit' zavod INA Kysuce. Hlavnou
témou jeho navstevy bolo vyskumné a vyvo-
jové centrum, spolupraca firmy so strednymi a
vysokymi Skolami, ale zaujimal sa aj o aktualne
témy, ktoré nés trapia, napr. dopravna situacia
v regidne. Navstivené boli aj vyrobné priestory
a pan prezident skonstatoval, Ze spolo¢nost’ INA
Kysuce je dokazom toho, Ze na Slovensku je
mozné zaloZit' firmu a byt' Gspesny.

Projekt v oblasti kolesovych loZisk (Rala) -
oficialny Start projektu sa uskutocnil na konci
oktébra 2013, po ktorom bola okamzite zahajena
priprava v zavode INA Kysuce v oblasti technolé-
gie, kvality, pripravy personalu, ako aj samotnej
vyroby. Cely projekt bude prebiehat’ po etapach
az do konca roka 2016. V roku 2014 boli pres-
kladnené linky 1./2./2.1 generécie. Tento projekt
ovplyvnuje cely zavod, vyzaduje si rozsiahle
Gpravy a optimalizacie. Uspesnych ukoncenim
tohto projektu sa spolo¢nost’ INA Kysuce, spol.

s r.o. stane vedlcim podnikom vyroby koleso-
vych loZisk v skupine Schaeffler, ¢o je pre zavod
velka vyzva, ale aj zodpovednost' za vyrobu a
kvalitu tohto produktu.



Projekt rozsirenia stravovacieho zariadenia a par-
kovacich miest — v slvislosti s narastom vyroby
a poctu zamestnancov si situacia vyZiadala
rozsirit' kapacity v oblasti stravovania i parko-
vania v zavode. Doslo k rozsireniu jedalne o 112
miest a taktieZ vydajného priestoru. V spolupraci
s mestom doSlo k premiestneniu autobusovych
stati na iné miesto a tym sme mohli ziskat'
priestor, kde vznikli nové parkovacie miesta pre
zamestnancov. Taktiez doslo k vybudovaniu pro-
vizérnych parkovacich miest z vychodnej strany
vyrobnych hél a z juznej strany haly 3, ¢o si
vyZiadalo aj vybudovanie nového terminalu pre
vstup zamestnancov do aredlu zavodu.

Projekt rozsirenia centralnych a decentralnych
zariadeni v sivislosti s novymi projektmi

V sdvislosti s novymi projektmi vznikla potreba
rozSirenia kapacit zariadeni na chladiacu emulziu
a brasny olej. Bolo zak(pené decentralne zaria-
denie na chlad. emulziu v hale 2 pre linky Rala
a prebiehala stavebnda Gprava byvalého priestoru
na skladovanie olejov v hale 2 pre nové central-
ne zariadenie na brdsny olej. Sklad olejov bol
tak presunuty do haly 3.

Rovnako doslo k rozSireniu kapacity olejového
hospodarstva v hale 1 v jestvujlcich priesto-
roch skladovania chemikalii, ktoré bolo rovnako
presunuté do priestorov v sklade 3.

V sdvislosti s projektmi v hale 1 /presun zaria-
deni SAL/bolo umiestnené vo vyrobnej hale de-
centrélne zariadenie na chladiacu emulziu a pre
prevadzku ostriarne decentralne zariadenie na
brisny olej umiestnené v priestore centralnych
zariadeni v hale 2.

NajvdcSou investiciu sdvisiacou s projektom
Rala je vystavba novej trafostanice TSz, ktora
je umiestnend v suteréne H2 a bola ukonéena v
novembri 2014.

V roku 2014 boli priority kladené na kvalitu
produktov s cielom dosiahnutia nulovej chyby,
¢o je jednou z najddleZitejSich zasad stratégie
dalSieho Gspesného smerovania zavodu.

Na dosiahnutie tohto ciela sa ddsledne
vyuZivaji mnohé nastroje. Jednym z nich je dds-
ledné vzdelavanie v3etkych zamestnancov. Od
zaloZenia ,,Akadémie Fit for Quality (FFQ)“ bolo
preSkolenych cca 4 300 zamestnancov z nasho
zavodu a zo zavodu v Skalici. Okrem tychto pra-
covnikov sa Skolenia zG¢&astnili aj zahrani¢ni ko-
legovia z Nemecka, Rumunska, Madarska, Indie
a Ciny. Vzhladom na pozitivny ohlas aj zo strany
zahrani¢nych G&astnikov sme poskytli podporu
aj dals§im zavodom pre rozbehu ,, Akadémii FFQ“
v Rumunsku, Indii, Cine a Mad'arsku. Ciel'om
tychto aktivit je zvysit' povedomie o programe
FFQ a nazorne demonstrovat’ ako sa jednotlivé
axiémy daja prepojit' s praxou.

Tento sposob vzdeldvania bol prezentovany aj
na 11. konferencii zameranej na oblast’ kvality
automobilového priemyslu. Konferencia sa kona-
la v Berline na veltrhu VDA QMC, kde bol tento
spdsob oceneny aj zo strany odbornej verejnosti
aj zastupcov velkych automobilovych firiem.

V méji 2014 bolo v ramci Schaeffler v Herzogen-
aurachu udelenych 10 cien za najvy3si prinos v
oblasti zlepSovania Grovne kvality a MOVE. Seg-
menty Radlager ziskali pre IWK jedno z tychto
oceneni za kvalitu.

Do6sledné vyuZivanie dalSich nastrojov kva-

lity, najmd FMEA, Six Sigma a projektového
manazmentu PEP v segmentoch Radlager a KGT
nas zaradilo kvalitativne na popredné miesta v
ramci koncernu Schaeffler. V tejto nastlpenej
ceste chceme Gspesne pokraCovat, pretozZe si
uvedomujeme, Ze vediet’ vyrobit kvalitativne
Spickovy produkt je doleZita stranka firmy a
zakaznik hlada optiméalny pomer troch zloZiek —
kvality, ceny a presnosti terminu dodania.
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Projekt DOJO - tento pojem oznacluje trénin-
gové priestory a spoloCenstvo cviciacich a ich
tréningovy program v pokojnej atmosfére. DOJO
je tréningom cCinnosti, ktoré s Gzko spojené s
konkrétnou linkou, technolégiou, pracoviskom a
pracovnou poziciou, ktorli zamestnanec vykona-
va. Tento tréning pondka ucelend informaciu

o Standardoch konkrétneho pracoviska, sprav-
nych pracovnych postupoch, poZiadavkach na
kvalitu, BOZP, OZP a systéme reakcie pri vzniku
problémov. NajddleZitejSi je manualny tréning
na redlnych vyrobnych strojoch. Tento pristup je
prinosom pre samotnych pracovnikov vyroby.

Projekt ,,Shopfloor management“ — tento projekt
nadvdzuje na novy model organizacie — zavede-
nie teamleiter $truktary. U¢elom je presadit’ ko-

munikaciu a rieSenie problémov zospodu nahor.

Cielom je :

» zavedenie MOVE kultdry na vSetkych Grovniach
a oddeleniach zavodu,

» v€asné a systematické rieSenie problémov,

» skratenie ¢asu od vzniku problému po jeho
vyrieSenie,

» lepSie vyuZitie potencialu pracovnika pre
rieSenie problému,

» zlepSenie komunikacie a informovanosti,

» zvySenie produktivity a kvality, Standardizacia
vizualizacie a vedenia l'udi priamo na pracovis-
ku.

Mnohé projekty HR odboru

» aktivna spolupraca so strednymi a vysokymi
Skolami /praktickad vyucba spojena s maturitou
Studentov strednych 3kdl, prax Studentov vy-
sokych Skdl, trhy prace zamerané na Studentov
vysokych $kdl, exkurzie pre Studentov... /

» prezentacia firmy na vel'trhoch prace - Pro-
fesia Days Bratislava, Job Expo-Nitra, Azubig
Day Zilina, prezenta¢né dni podnikov Zilina,
spolupraca na drioch otvorenych dveri stred-
nych a vysokych $kol so strojarskym zame-
ranim

» rozSirovanie a zdokonal'ovanie Skoliaceho
centra — priprava na dualny systém vzdelava-
nia Studentov strednych $kol

Projekt Centrum zdiel'anych finan¢nych sluZieb
(FSSC) - v savislosti s aktivitami MOVE
skupina Schaeffler zacala s projektom FSSC
za G(¢elom, ktorého je poskytovat komplexné
G¢tovné procesy pre viaceré entity z jedného
centralneho miesta. Centrum bolo v januari
2014 oficidlne otvorené v Ziline a zastre$uje
cely regidn Eurépy okrem Nemecka. Ciel'om je
rast efektivnosti, harmonizacie, lepSej pomoci
zakaznikom, vacsej transparentnosti, flexi-
bilite a optimalizacii ndkladov. Na splnenie
tychto ciel'ov je nevyhnutna urita unifikacia,
Standardizacia a automatizacia procesov na ¢o
najvyssej Grovni.

Projekt Zariadenia na Cistenie priemyselnych véd
— investovanim do uvedeného centralneho zaria-
denia, ktoré je plnoautomatickym zariadenim,

sa dosiahla Gspora nakladov vynaloZenych na
externé zneSkodnovanie odpadov v hodnote cca
103 tis. € a zaroverl obmedzenim vyvozu prie-
myselnych vdd sa vyrazne $etrilo ZP, obmedzila
sa produkcia emisii CO, z dopravy. Znizilo sa
mnoZstvo tekutych odpadov o cca 53 %.

Zavadzanie energetického manaZmentu podla
normy EN ISO 50 oo1 - rast cien energii a ich
spotrieb si vyZaduje aj v naSom zdvode urobit’
systematické a udrZatelné kroky na ich Gspory.
Preto sa vedenie firmy rozhodlo zaviest' v silade
s poziadavkami normy ISO 50 001 ,,Systém ener-
getického manazmentu®. Ciel'om je redukovat’
naklady na energie, Co v praxi znamena ich aj
ovela efektivnejsie vyuZivat. Stanoveny ciel pre
skupinu Schaeffler znamena medziro¢ne zvysit’
energetickd efektivnost’ o 4,5%. Zavedenie tohto
systému je predpokladom pre splnenie tohto
narocného ciela a zavedenie bude preverené
prave v roku 2015 pri certifikatnom audite, ktory
sa po prvy krat v histérii firmy bude tykat' aj
tejto problematiky.



V celom minulom roku sa pokracovalo aj v
aktivitach MOVE vo vSetkych oblastiach a takisto
sa rozvijal proces neustéle zlepSovania /KVP
systém/.

UZ dnes vieme povedat, Ze medzi priority
zavodu INA Kysuce budi patrit’ principy presa-
dzovania nulovej chyby a désledne naplfiovanie
obsahu programu FFQ. Top Glohou zostava
podpora aktivit pri preberani a budovani pdso-
benia v oblasti vyskumu a vyvoja a preberanie
zodpovednosti za produkty nad Groveri nasho
zavodu bude stale ddlezZitejSie. Rovnako Skoliace
centrum v nasledujicom obdobi dostane
znacné investi¢né stimuly s cielom poskytovat’
Studentom a novym zamestnancom kvalitné
podmienky vzdelavania.

Ja takmer isté, Ze budicnost nam prinesie dalsie
nové vyzvy a pre nas bude velmi dolezité ma-
ximalne ich vyuZit' a tak potvrdit’' nase popredné
miesto v koncerne Schaeffler.
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Environmentalne vplyvy

Kazdy vyrobny proces mé vplyv na Zivotné prostredie. Vznikajd odpady, odpadové vody, emisie ap.

Jednym z najvacSich cielov ochrany Zivotného prostredia v INA Kysuce je zamedzenie vzniku negativ-
nych vplyvov na Zivotné prostredie, resp. udrZanie nevyhnutnych vplyvov na najnizSej moznej Grovni
a Setrné zaobchadzanie so zdrojmi vyuZivanymi v procese vyroby.

Environmentalne vplyvy zdvodu sa pravidelne hodnotia.

Prehl'ad priamych environmentalnych aspektov a vplyvov

P.. | Cinnost’ Environmentalny Vyznam- | Environmentalny Relevantna
aspekt nost’ vplyv pravna norma

1 Sistruzenie » Emisie do ovzdusia, » Znecist'ovanie Zakon ¢. 137/2010
Pranie TOC, NO,, SOy, CO, [ ) ovzdusia Z. z. 0 ochrane
Tepelné spracovanie Cr, Zn, HCl, Co) ovzdusia v zneni
Povrchova Gprava neskorsich pred-
Viyroba tepla pisov
Leptanie- kontrola kvality
Vzduchotechnika
Internad doprava

2.l |Tvarovanie a obrabanie » Nebezpecny [ ) » kontaminacia Zakon 223/2001
Pranie odpad ur€eny na prostredia Z. z. 0 odpadoch
Tepelné spracovanie zneskodnenie » znecistovanie v zneni neskorsich
Povrchovéa dprava ovzdusia predpisov
Brisenie » zaber pddy
Montaz » narudeny vzhlad

krajiny

2.1l | Administrativa » Ostatny od- » kontaminacia prost- | Zakon 223/2001
Priprava vyroby pad ur€eny na redia Z. z. 0 odpadoch
Obsluha vyroby zneskodnenie » znecistovanie v zneni neskorsich
Obsluha sdvisiacich ovzdusia predpisov
Cinnosti » zaber pody

» narudeny vzhlad
krajiny

2.lll | Tvarovanie a obrabanie » Nebezpecny a ostat- [ ) » minimalne vplyvy na | Zdkon 223/2001
Tepelné spracovanie ny odpad urceny na 7P Z. z. 0 odpadoch
Brisenie zhodnotenie v zneni neskorsich
Montaz predpisov
Vstrekolisy
Interna doprava
Skladové hospodarstvo
Centralne zariadenia
Administrativa, priprava
VY.
Sprava budov

3 Pouzivanie socialnych zar. |» Produkcia emisii » zmeny vodnych Zakon €. 364/2004
Uprava vody po do vod pomerov Z. z. o vodach v
galvanizacii » zmeny vodnych znenf neskorsich
Centralne zariadenia ekosystémov predpisov
Odvadzanie vod z
povrchového odtoku

4 Viyrobny proces » Produkcia » negativny antropo- |-
Viyroba stlaceného vzdu- odpadového tepla [ ) génny vplyv tepla

chu
Vyroba tepla — kotolne

na prostredie




Prehl'ad priamych environmentalnych aspektov a vplyvov

UCINKY NA ZIVOTNE PROSTREDIE | 28

P.£. | Cinnost’ Environmentalny Vyznam- | Environmentalny Relevantna

aspekt nost’ vplyv prdvna norma

5 Viyrobny proces » Produkcia hluku o » negativne pdso- Vyhl.549/2007 Z. z.
Savisiace Cinnosti benie hluku na o0 pripustnych

vonkajSie prostredie | hodnotach hluku
vo vonkajsom
prostredi

6 Brisenie » Spotreba elektrickej » ZataZzenie ZP vyro- |-

Ostatné vyrobné procesy energie o bou energie
Savisiace Cinnosti

7 Tepelné spracovanie » Spotreba prevadzko- » zniZovanie zasob -
Vyroba tepla — kotolne vych médif (ZP, LVO, prir. zdrojov, zmeny
Ostatné vyrobné procesy metanol, dusik, v ekosystémoch

propan, amoniak,
olej, emulzia)

8 Pouzivanie a manipulacia |» Riziko vzniku ekolo- » kontaminacia vody | Zakon ¢. 364/2004
so Skodlivymi latkami: gickej havarie » kontaminacia pédy |Z. z. o vodach v
Internd, externa doprava zneni neskorsich
Skladové hospodarstvo predpisov
Kontrola kvality (labo-
ratoria) Zakon €.67/2010 Z.
Vyrobny proces z NV 355/2006 Z.z.
Centralne zariadenia
Odpadové hospodarstvo

9 Pouzivanie a manipulacia |» Riziko vzniku [ ) » znecistenie ovzdusia | Vyhl. 94/2004 Z. z.
mit so horlavymi latkami: poziaru [ ) » kontamindcia vody | Vyhl. 96/2004 Z. z.
Internd, externa doprava » kontaminacia pody
Skladové hospodarstvo » ohrozenie zdravia Zakon ¢.67/
Skladovacie nadrze me- 2010 Z. z NV
tanolu 355/2006 Z. z.
Vyrobny proces
Centralne zariadenia
Odpadové hospodarstvo

10 | PouZivanie a manipulacia |» Riziko ekologicke] o » znelistenie ovzdusia | Zdkon ¢.67/

s nebezpecnymi latkami:
Skladovacie nadrze me-
tanolu

Galvanizacia

Kontrola kvality (chem.
labor.)

Skladovanie chemikalit
Ostatné vyrobné procesy
Centralne zariadenia

havarie
» Riziko ohrozenia
zdravia organizmov
» Riziko vybuchu

>
>
>

M

kontaminacia vody
kontamindcia pody
ohrozenie zdravia

M

2010 Z. z.
NV 355/2006 Z. z.
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Ciel'om je procesom neustédleho zlepSovania
chranit’ a zvelad'ovat’ Zivotné prostredie okolo
nés, pretoZe aj my sme jeho sicastou.

Z vysSie uvedenych dévodov bolo zavedenych

do praxe mnoho opatreni s ciel'om minimalizovat’

nepriaznivé vplyvy vyrobnej Cinnosti INA Kysuce
na ZP ako s(:

VyuZivanie odpadového tepla

VyuZivaniu odpadového tepla v INA Kysuce sa
priklada vel'ky vyznam, pretoze Setri primarnu
energiu a zabranuje vzniku dalSich, s touto
¢innost'ou vznikajdcich emisii. Konkrétne ide o
vyuZitie odpadového tepla vznikajiceho pri vyro-
be stlaceného vzduchu na vyrobu teplej vody a
na predhrievanie Cerstvého vzduchu v zimnych
mesiacoch.

ZniZenie emisif

Hlavnym zdrojom plynnych emisii s kotolne
pouZivané na vyrobu tepla a niektoré techno-
logické zariadenia (kaliace linky, galvanicka
pokovovacia linka, pracky, konzervacné zariade-
nia, odsavacie vetvy atd"). Vykurovacim médiom
v kotolniach je zemny plyn, Co je najpriaznivejsi
zdroj energie k ZP v oblasti fosilnych nosicov
tepla. VSetky pouZivané horaky zodpovedaji
stavu techniky. VSetky technologické zariadenia,
ktoré sl zdrojmi znecist'ovania ovzduSia s
odsavané, sl vybavené vysokovykonnymi filtrami,
ktoré zadrziavajl znecistujice latky prip. ich
vracaji spat’ do zariadeni (procesu).

V kotolniach, v regulac¢nej stanici plynu a na
kaliacich peciach si nainstalované detektory,
aby bolo mozZné véas rozpoznat' Gnik plynu a
minimalizovat’ environmentalne rizika.

Odpadovy vzduch z vyrobnych zariadeni sa
odsava a Cisti cez centralne vzduchotechnické
zariadenia. Centralnymi vzduchotechnickymi
zariadeniami je zabezpecend i vymena vzduchu a
vetranie vo vyrobnych halach.

Filtracné zariadenia s0 pravidelne Cistené, aby
nedoslo k zniZeniu ich dcinnosti.

V spolupraci s Gtvarom technolégie zavodu sa
sklsaja nové pracie, konzervacné, odmast'ovacie
pripravky s cielom znizit' ich emisie a Skodlivost’
z pohladu ZP a BOZP.

V zavode pouzivame v najvacSej miere elektrické
zdvihacie zariadenia a elektrické vysokozdvizné

voziky. Vysokozdvizné voziky na tazSie bremena
st naftové. Sa v3ak vybavené prislusnymi filtra-

mi, ¢im chranime ZP.

V zmysle novych logistickych projektov je
snahou vylicit’ vsetky volantovo riadené VZV za
nizkozdvizné a tzv. tahace resp. ,vlaciky“, a tym
dosiahnut’ vyssiu mieru bezpecnosti v zavode.

Hluk je taktieZz druh emisie, ktora mdze ne-
gativne ovplyvnit' kvalitu Zivota. INA Kysuce

sa nachadza v priemyselnej zone Kysuckého
Nového Mesta a z juhozapadnej strany hranici s
obytnou zénou.

V spolupraci s akreditovanou meracou skupinou
sa vykonavajd pravidelné merania hladiny hluku
v exteriéri ale aj na jednotlivych pracoviskach.
Ciel'om je pravidelne zistovat' mieru hlu¢nosti,
aby naSa vyrobna Cinnost’ nezatazovala okolie
nadmernym hlukom.

Zavodu zalezi na dobrych vztahoch so susedmi.
Hlavne z juhozapadnej strany zavodu smerom k
obytnej Casti Dubie boli realizované protihlukové
opatrenia, medzi inym boli realizované protihlu-
kové steny a ozelenenie. TaktieZ vylstenia vz-
duchotechnickych zariadeni boli optimalizované,
vystupna Cast’ haly 4 bola dodato¢ne vybavena
protihlukovou stenou. Rovnako sa nainStalovali
kontajnery na likvidaciu kovového odpadu do
priestorov budovy, aby sa zataZenie hlukom pri
vyprazdriovani kontajnerov na kovovy odpad



znizilo na minimum - z bezpecnostnych dévodov
a z dévodu hlu¢nosti sa tieZ obmedzila povolena
rychlost’ jazdy automobilov a vysokozdviznych
vozikov v areéali zavodu na 5 km/hod.

Rovnako INA Kysuce prebera socialnu
zodpovednost’ za zamestnancov a stara sa o
ochranu ich zdravia. Jednotlivé pracoviska s
pravidelne hodnotené v ramci posudzovania
rizik - jednym z tychto rizik je hluk. Na praco-
viskach s vys3ou hladinou hlu¢nosti sa postup-
ne zavadzajd Gc¢inné opatrenia na jej zniZenie
a zamestnanci dostavajd dodatocne vsetky
potrebné ochranné prostriedky. Ku koncu roka
2014 s cielom zvySenia vSeobecnej bezpecnosti
zamestnancov, externym pracovnikov a navstev
sa pristapilo k celoploSnému pouzivaniu ochrany
zraku. Pripravila sa rozsiahla kampan ,, Chran
svoj zrak a sluch “.

Setrenie vodou

Voda patri medzi najdélezitejSie prirodné zdroje,
preto je nutné prijimat’ opatrenia na jej Setrenie.
V INA Kysuce sa zaobchadza s vodou vel'mi
Gsporne. V socialnych zariadeniach je sanitarne
vybavenie na vysokej technickej Grovni, ¢im

sa Setri voda. Vo vyrobnom procese si mnohé
procesy, ktoré prebiehaji v uzavretych cykloch,
a tym dochéadza k Gspore vody a aj samotnych
chladiacich, mazacich prostriedkov a v kone¢nom
dosledku sa predchadza vzniku nadmerného
mnoZzstva odpadu.

Jedna sa o:

» centralne zariadenia na pripravu emulzie

» centralne zariadenia na Gpravu pracich rozto-
kov

» centralne zariadenia na chladiacu vodu

» zariadenia na pripravu demineralizovanej vody

» ionexové zariadenia na Cistenie oplachovej
vody z galvanizovne

» cirkulagné chladenie kovacieho lisu

Aktivna ochrana povrchovych a podzemnych vod
Pri vyrobnom procese sa pouZivaji oleje, chemi-
kalie a iné pomocné a prevadzkové latky. Tieto
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s(i pripravené v urcenych skladoch, ktoré splfiaji
vSetky poziadavky na skladovanie Skodlivych
latok — podlaha je vyhotovena s povrchovou
stierkou odolnou voci chemikalidam a olejom,
podlaha zaroveni tvori zachytny priestor. Tento je
spojeny s havarijnou jamou vybavenou hlasicom
pre signalizaciu Gniku Skodlivych latok. V3etky
dolezité zariadenia s napojené na systém
centralneho hlasenia pordch. Pod samotnym
regalovym systémom s umiestnené samostat-
né ocel'ové zachytné vane. Tieto sklady nemaja
Ziadny kanalovy odtok, sd vybavené nitenym
vetranim, protipoZiarnymi dverami. Vo vyrobnych
halach s podlahy nepriepustné, bez odvodov.
Kazdy vyrobny stroj a zariadenie sd umiestne-
né v zachytnej ocel'ovej vani pre pripad dniku
Skodlivych latok.

Centralne zariadenia v hale 1 a 2 s vybavené
Specialnymi zdbranami dvernych otvorov, ktoré
by sa pouzili v pripade Gniku Skodlivych latok z
tychto zariadeni, aby sa zabranilo znecisteniu.
Vo vyrobnej hale 3 si centralne zariadenia
uloZené v beténovych zachytnych vaniach so
Specialnou olejovzdornou stierkou.

Vsetky sklady, kde s skladované nebezpecné
latky a centralne zariadenia s vybavené
prostriedkami pre pripad vzniku nepredvidanej
udalosti.

Vzhladom na skuto¢nost, Ze dochddza k mani-
pulacii s nebezpecnymi latkami po vonkajsich
komunikaciach v areali zavodu, na koncovom
stupni daZzd'ovej kanalizacie z kazdej vyrobnej
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haly sa vybudovali odlu¢ovace ropnych latok.

V zavode je v prevadzke zariadenie na Gpravu
odpadovych véd po galvanizacii, obsahujtcich
tazké kovy. Kontrolu procesu vykonava v pravi-
delnych intervaloch chemické laboratérium i obs-
luha zariadenia. Upravené a vyclistené odpadové
vody sa odvadzaja do splaskovej kanalizacie. V
prevadzke je aj centralne vakuové zariadenie na
Cistenie priemyselnych vod, ktoré vznikaja v pro-
cese obrabania. Vody upravené z tohto zariade-
nia na poZadované parametre s odvadzané do
splaskovej kanalizacie s moznostou ich vyuZitia
vo vyrobnom procese v buddcom obdobi. Kvalita
odpadovych vdd z uvedeného zariadenia je
kontrolované a kvalita odvadzanych splaskovych
vod vyplstanych je dodatocne kontrolovana
spravcom verejnej kanalizaCnej siete Severoslo-
venskou vodarenskou spolo¢nostou Zilina.

Odpadové vody z vydajne jedal si Cistené cez
odlucovace tukov, ktoré sa Cistené v pravi-
delnych intervaloch, aby bola zabezpecena
pozadovana kvalita vypastanych véd zo zavo-
du do verejnej kanalizacie. VSetky potencialne
ohrozené priestory, ako napr. parkoviska aut,
dopravné plochy s vybavené odlu¢ovacmi
ropnych latok.

Vsetky odlucovacie zariadenia st pravidelne
kontrolované a najmenej 1 x roCne Cistené.

Podzemné zasobné nadrze a nadrze na tekuté
odpady sl zasadne dvojplastové, vybavené zvu-
kovou a svetelnou signalizaciou pre pripad Gniku
a preplnenia.

Rozvody nebezpecnych latok s vo vSeobecnosti
vedené ako nadzemné - vynimkou s priame

odvody z nadrzi, tieto st dvojplastové, len cast’
vedlca k podzemnym zasobnikom a nadrziam je
podzemné a tato je v dvojplastovom vyhotoveni.

Dodatoc¢ne k tymto preventivnym opatreniam
sa kontroluje v pravidelnych intervaloch kvalita
podzemnych a povrchovych véd. Na tento Gcel
s v zavode vybudované dva monitorovacie

vrty pre podzemné vody. Jeden monitorovaci vrt
oznacCeny HGz1 je vybudovany pre vstupom do
arealu zavodu (oproti osobnej vratnici) a druhy
HG2 bol vybudovany v smere pridenia podzem-
nych véd za vyrobnymi halami. TakZe je moZné
porovnavat kvalitu pritekajlcej a odtekajicej
podzemnej vody. Vysledky z merania potvrdzujd,
Ze zavod Kysuce nema negativny vplyv na spo-
dnd vodu. V sivislosti so zavedenim pouzivania
amoniaku pre vyrobné procesy kalenia boli
dodatocne boli vybudované dalSie monitoro-
vacie vrty, ktoré by v pripade potreby slazili

na podrobnejSie monitorovanie dzemia v okoli
amoniakovej stanice.

Rovnako sa odoberaji aj vzorky povrchovej
vody (pred areadlom a za arealom zéavodu) a
vody vytekajicej z vetvy dazd'ovej kanalizacie
kazdej vyrobnej haly, ¢im sa monitoruje kvalita
dazd'ovej vody odchadzajlicej z aredlu zavodu.

Pre pripad vzniku nepredvidanej udalosti sd v
zavode vypracované a organmi Statnej spravy
schvalené havarijné plany. Pravidelné kontroly,
Skolenia a informovanost’ vSetkych zamest-
nancov s dalSimi krokmi vpred k budovaniu
prevencie priemyselnych havarii.

V pripade vdc3ej havarie ma podnik zriadeny
dobrovolny hasi¢sky zbor s vlastnym hasi¢skym
vozidlom a havarijnym vybavenim. V roku 2014
prebehla priprava dalSej investicie — zaklpenie
nového hasi¢ského vozidla s terminom dodavky
méaj 2015.

Do6sledné triedenie odpadu

Strojarska vyroba produkuje svojim charakterom
pestrl paletu odpadov. Zakladnym pravidlom pre
oblast’ odpadového hospodarstva je separovany
zber odpadov. V INA Kysuce sa oddelujd odpady
ostatné od odpadov nebezpecnych a odpady
vyuZitel'né od tych, ktoré sa nasledne nedajd
vyuzit' Jednotlivé druhy odpadov st oznacené a
oddelene evidované.

Pevné odpady s zhromazd'ované na plochach
urenych na zber odpadov vo velkoobjemovych



kontajneroch. Tieto miesta na zber odpadov si
vyhradené pri kazdej vyrobnej hale. Dodato¢ne
je k dispozicii aj priestor pri vyrobnej hale 1 na
skladovanie odpadov v malych kontajneroch (do
1 000 |) Tekuté odpady sa zberaji do podzem-
nych nadrzi alebo samostatnych nadob.

Po naplneni velkoobjemovych kontajnerov,
nadrZi prip. samostatnych nadob na odpady ich
externé odborne zdatné firmy, odvezi na eko-
logické zhodnotenie alebo zneSkodnenie. Sa to
firmy, ktoré majd Gradné opravnenie na vykona-
vanie tejto Cinnosti.

Neustale hl'adame nové cesty Co
najekologickejSieho zneSkodriovania odpadov,
uprednostriujeme zhodnocovanie odpadov pred
ich zneskodriovanim a energetické zhodnotenie
pred ich skladkovanim.

Zavedenim centralnych zariadeni na zasobovanie
reznymi prostriedkami (olejmi, emulziami), ale
aj pouZzitim destilacnych zariadeni na spracova-
nie uhlovodikov sa nam podarilo vyrazne znizit’
podiel odpadov.

Rovnako pouzitim zariadeni na drvenie
ocel'ovych triesok s obsahom oleja a emulzie,
briketovacieho lisu na brisny kal a mobilného
filtratného zariadenia na odpadovy olej sa z od-
padov vznikajdcich pri technologickom procese
vyroby opdtovne ziskava olej a emulzia. Tieto sa
mdZu opdtovne privadzat’ do procesu. Zaroven
sa tym zniZzi mnoZstvo odpadu.
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Zariadenia relevantné z pohladu ZP

VSetky zariadenia, ktoré si relevantné z pohladu
Zivotného prostredia, s pravidelne kontrolované
v zmysle vypracovanych prevadzkovych poky-
nov a inSpekénych planov. Vyhradené technické
zariadenia sa prevadzkuja a sledujd v zmysle
platnych zakonov a vyhlasok. Vykonané kontroly
a revizie sa dokumentuja.

V silade s platnou legislativou je nutné pre
mnohé zariadenia relevantné z pohladu ZP

zabezpecit' potrebné povolenia. Patria sem

medzi inym:

» kotolne

» zasobovanie prevadzkovymi médiami (meta-
nol, l'ahky vykurovaci olej, amoniak)

» galvanickad pokovovacia linka

» technologické zariadenia s vyduchmi (zdroje
zneclist'ovania ovzdusia)

» odlucovace ropnych latok

» lapace tukov

» sklady horl'avych latok a chemickych latok a
pripravkov

» zariadenia na Cistenie priem. vod

Vsetky tieto zariadenia si prevadzkované na
zaklade platnych povoleni organov Statnej
spravy. Prislusné povolenia s prevazne reali-
zované uz v ramci stavebného povol'ovacieho
procesu.

Udrzba zariadeni relevantnych z pohladu ZP je
pravidelne vykonavana Gtvarom Stroje a zaria-
denia vlastnymi pracovnikmi alebo externymi
organizaciami, ktoré majd na tdto cinnost’
opravnenia. Interna ddrzba je zabezpecovana
prostrednictvom systému SAP. Pre tieto zaria-
denia s vypracované inSpekcné plany, plany
preventivnych prehliadok, v zmysle ktorych je
Gdrzba vykonavana.
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Transport a logistika

Velki ¢ast’ dloh vnitropodnikového transportu
a logistiky vykonavaja Gtvary Logistika a Stroje
a zariadenia v spolupraci so subdodavatelmi,
pricom si vZdy k dispozicii Soféri, Specialne
zaSkoleni na rozlicné prepravné Glohy. K to-
muto patria napriklad nakladka a manipuléacia

s odpadmi, zasobovanie vyroby pomocnymi a
prevadzkovymi latkami, ale aj nakladka, vy-
kladka, premiestriovanie strojov a zariadeni,
vykladka nebezpecnych pomocnych a prevadz-
kovych latok, nakladka, vykladka a manipula-
cia s obalmi, vyrobkami a pod. PouZivajl sa
prevazne elektricky pohanané vysokozdvizné
voziky. Ich vyhodou je ovela niZsi prevadzko-
vy hluk v porovnani s konven¢nymi vozikmi s
naftovym pohonom. Voziky s naftovym pohonom
s vybavené Specialnym filtrom na zachytavanie
sadzi. Externa preprava je vykondvana zmluvny-
mi partnermi s prisluSnymi opravneniami. V
scasnosti v ramci nového logistického projektu
je snaha zaviest' robotické tahacCe a tahace s
obsluhou a vylGcit' z vyrobnych priestorov vietky
vysokozdvizné voziky.



Nepriame
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environmentalne vplyvy

Produkty a balenia

Produkty INA prispievaji okrem iného aj k
zniZovaniu trenia, a tym napr. k vyraznému
zniZovaniu hodndt spotreby pohonnych hmét u
automobilov. Produkty vyrobené v INA Kysuce
pozostavajl z vdcsej Casti z ocele a neobsahuja
takmer Ziadne nebezpecné latky. Na konci ich
Zivotnosti ich moZno bez problémov recyklovat’ a
znovu roztavit' na surovi ocel. Tymto sa uzatva-
ra kolobeh vstupnej suroviny.

Aky obal sa pouzije, o tom rozhoduje v prvom
rade zakaznik. Vsade tam, kde je to mozné, sa
pouzivajl vratné obaly, aby sa zredukovali envi-
ronmentalne vplyvy. Takisto pouzivané kartonové
obaly a drevené palety sa mdZu bez problémov
zmysluplne druhotne zuZitkovat. V sGcasnosti
prebieha projekt Standardizacie obalov .

Transport pracovnikov

Pre dovoz zamestnancov do zamestnania a spat’
s pracovnikom k dispozicii autobusové linky.
Zavod financne prispieva zamestnancom na
cestovné naklady.

Pre pracovnikov, ktori do prace cestujd na bicyk-
loch, sG zriadené rozSirené miesta na parkovanie
bicyklov. Tento priestor sa nachadza pri hlavnej
vratnici, je uzamykatel'ny a monitorovany.

S narastom poctu zamestnancov sa rozsirujd
priestory na parkovanie sikromnych vozidiel.

Firmy odpadového hospodarstva

Pri vyberovych konaniach firiem zaoberajlcich
sa odvozom a zneSkodriovanim odpadov s
uprednostriované firmy certifikované podla nor-
my EN ISO 14001 a validované v zmysle euréps-
keho nariadenia EMAS. VS3etky tieto firmy musia
pri uzatvarani zmlav dodat’ potrebné povolenia
na ¢innost’, ktorl vykonavaja ako napr. sdhlas
na nakladanie s odpadmi, sthlas na prepravu
odpadov, povolenie na zberny dvor, prislusné
registrané povolenie, vypis z obchodného re-
gistra atd. V sGc¢asnosti je podla EN I1SO 14 oo1
certifikovanych cca 70 % firiem, ktoré vykonava-
ja nakladanie s odpadmi v INA Kysuce.

Firmy, ktoré vykondvajla prepravu nebezpecnych
latok (odpadov) musia splfat’ naleZitosti vyply-
vajlce z medzinarodnej dohody o cestnej prep-
rave nebezpecnych veci ADR (opravnenie vodica,
vybavenie auta, oznacenie tovaru a auta, sprie-
vodné doklady a pod.). Oddelenie OZP pravidel-
ne vykonava kontroly plnenia tychto nalezitosti
prepravcov nebezpecnych veci (odpadov).
Zaznamy o vykonanych kontrolach sa nachadzaja
na oddeleni OZP. S partnermi z oblasti logistiky
odpadov existuje neustaly telefonicky a elektro-
nicky kontakt.



Manazment pre nadzoveé pripady,
rizikovy manazment

V INA Kysuce je kontrolovana doprava osob,
vozidiel a tovaru. Dba sa na to, aby sa v aredli
firmy nachadzali len opravnené osoby a vozidla.

Zamestnanci zavodu majd elektronické za-
mestnanecké karty. Navstevy a pracovnici
dodavatel'skych firiem majd na zaklade platné-
ho povolenia v elektronickom navstevnickom
systéme vystavované na vratnici po predloZeni
osobného dokladu navstevnicku kartu, ktorou
sa na Citackach na vstupe a vystupe zazna-
menava ich ¢as prichodu a odchodu a je to aj
ich identifika¢na karta pocas celého pobytu v
zavode.

Uz pri vstupe do zavodu s navstevy obozname-
né prostrednictvom letaku s pravidlami BOZP a
0ZP , ¢o potvrdzuji svojim elektronickym pod-
pisom. Stale pracovné skupiny externych firiem
st poucené o tychto pravidlach v zmysle platnej
inStrukcie “ Bezpecne v INA Kysuce* prostred-
nictvom svojich koordinatorov.

Motorové vozidla osobnej a nakladnej dopravy
majd zabezpeceny prechod osobnou a nakladnou
vratnicou po splneni dvoch podmienok, a to
platného povolenia osoby a platného povolenia
motorového vozidla v elektronickom

navstevnickom systéme. Elektronicky navstevnicky

systém nerozliSuje navstevy a spolupracovnikov
cudzich firiem. Pre obidve skupiny s stanovené
rovnaké podmienky pri vystavovani povolenia
vstupu v elektronickom navstevnickom systéme.
Navstevy musia byt sprevadzané kontaktnou
osobou INA Kysuce pocas celého pobytu vo

firme. Pracovnici externych firiem vykonavajdci
pre INA Kysuce objednané prace s pod stalym
dohl'adom prideleného koordinatora. Vsetci
navstevnici a pracovnici externych firiem musia
v zavode zavazne resSpektovat’ urcité spdsoby
spravania. To sa tyka predovsetkym BOZP a
0ZP. O tychto témach si navitevnici a externi
poskytovatelia sluzieb zvlast' skoleni. Pracovni-
ci externych firiem s dodatocne kontrolovani
pracovnikmi oddeleni BOZP a OZP.

Zariadenia, ktoré predstavujd zvysené riziko z
pohladu bezpecnosti a ochrany ludi, majetku
alebo ZP, st napojené na systém centralne-

ho hlasenia porlch. Hlasenia sa automaticky
pri akejkol'vek poruche zariadeni generujd u
prevadzkovatela tohto zariadenia a aj u pra-
covnikov vlastnej ochrany na vratnici zavodu. V
pripade takejto udalosti pracovnici postupujd v
zmysle vypracovanych havarijnych a nddzovych
planov, kontaktuja prislusné zodpovedné osoby
a zlozky, ako st zavodny poZiarny zbor, prip.
dalSie pomocné sily.



Poziarna ochrana

Zavodny hasi¢sky zbor (ZHZ) INA Kysuce, spol.

s r.o., mal k 31. 12. 2014 v pohotovosti 33
dobrovolnych ¢lenov a 5 profesionalnych
zamestnancov. Pocas roka 2014 sa uskutocnila
Ciastocna profesionalizacia zboru vytvorenim no-
vého pracovného zaradenia - velitel zmeny ZHZ,
kde 4 novoprijati zamestnanci plnia preventivne
a represivne Cinnosti v oblasti protipoZiarnej
ochrany.

Clenovia a zamestnanci ZHZ kazdoro¢ne absol-
vujd Skolenie v zmysle planu odbornych Skoleni
vratane praktickych nacvikov v internom aj ex-
ternom prostredi napr. v protiplynovom polygé-
ne. Novi zamestnanci absolvovali zadkladny kurz
¢lenov hasi¢skych Gtvarov a zacali vykonavat’
funkciu velitela zmeny v ramci Cinnosti ZHZ INA
Kysuce, spol. s r.o.

V ramci zvySovania pripravenosti zamestnancov
a aj ZHZ INA Kysuce, spol. s r.0. na rieSenie
mimoriadnych udalosti, boli vykonané aj cvicenia

na nacvik evakuacie zamestnancov. Toto sa
uskutocnilo v priestoroch haly SMB a taktiez
nacviku likvidacie moznej havarie na zdrojove;j
stanici amoniaku. Pri tychto cviceniach boli
overené postupy urcené havarijnymi planmi,
sGcinnost’ pri rieSeni krizovych stavov a udalosti
za (cCasti ¢lenov ZHZ , havarijnej komisie, ved(-
cich pracovnikov, straznej sluzby a pod.

Pracovnici INA Kysuce si pravidelne Skoleni z
problematiky protipoZiarnej ochrany v zmysle
platnych predpisov. Skolenia st organizované
oddelenim BOZP a PO v spolupraci s personal-
nym odborom, v minulom roku bolo vySkolenych
3076 zamestnancov .

CIVILNA OCHRANA /CO/

Cinnost' prebiehala v zmysle planovanych Gloh
CO ur€enych odborom COO okresného Gradu
Zilina a podla planu ¢innosti CO v INA Kysuce,
spol. s r.o.



Bezpecnost' a ochrana

zdravia pri praci

INA Kysuce kladie vel'ky ddraz na BOZP. Pra-
covnici sa majd v zavode citit' dobre a vediet
Ze ich prava si plne reSpektované. To zahffia
najroznejsie aktivity a Glohy. BOZP je nastrojom
personalnej politiky na udrZanie praceschopnosti
pracovnikov.

BOZP je riadené v zmysle platnej legislativy SR
a EC.

Starostlivost’ o ochranu zdravia pri praci je
zabezpecovana prostrednictvom oddelenia
BOZP a PO, ktoré je organizaCne zarade-

né pod personalny Gtvar s priamym prepo-
jenfm na riaditela INA Kysuce, spol. s r.o.,

na zabezpecenie ¢o najvacsej efektivity pri
riadeni a organizovani BOZP vo firme ako
slcasti riadenia zavodu. Ciel'om je aktivne
identifikovat' mozné nebezpecenstva a nasledne
ich eliminovat, zosilad'ovat’ systém riadenia s
poziadavkami platnej legislativy SR a Eurépske-
ho spolocenstva, aktivne pristupovat’ k rieSeniu
otazok BOZP a pracovnopravnych vztahov.

Oddelenie BOZP ako poradny orgéan vedenia
podniku pre problematiku BOZP, PO, CO a
prevencie priemyselnych havarii aktivne
zabezpecuje preventivnu kontrolna ¢innost’
zameran( na technicky stav strojnych zariadent,
pracovisk. Vykonava pravidelné kontroly a me-
rania pracovného prostredia, urCuje nebezpecné

faktory, vykonava na vsetkych pracoviskach audi-

ty BOZP, spracovava interné predpisy pre oblast’
BOZP a organizuje pravidelné kontroly. K tomu
patri napriklad dodrziavanie platného zakazu
poZivania alkoholickych napojov a inych omam-
nych a psychotropnych latok. Oddelenie okrem
toho organizuje lekarsku starostlivost’ a dalsie
povinnosti vyplyvajlce z prislusnych pravnych
predpisov.

NAJVYZNAMNEJSIE OBLASTI CINNOSTI
SLEDOVANE ODDELENIM BOZP A PO:

Pracovné prostredie

Vykonava sa aktualizéacia rizikovych pracovisk a
pracovisk so staZenymi pracovnymi podmienka-
mi. K tomu sldZia vykonané merania pracovnych
podmienok na pracoviskach v Gzkej spolupraci s
Pracovnou zdravotnou sluzbou (PZS).

Na zéklade zisteni z merani mdZzeme
skonstatovat, Ze rizikovym faktorom, ktory
zatazuje pracovné prostredie vo vyrobnych
priestoroch INA Kysuce je hlavne hluk, ktory
nam zatazuje pracovné prostredie vo vsetkych
vyrobnych haléch.

Stroje sl vybavené odsavanim napojenym na
filtratné zariadenia, ¢o vo vyznamnej miere
prispieva k zlepSeniu pracovného prostredia. Pri
sic¢asnom stave, nielen zariadeni, technologii
ale aj legislativy, je tato problematika vel'mi
dolezita.

Strojovy park

Strojné zariadenie je vybavované potrebnymi
pasivnymi a aktivnymi ochrannymi zariadeniami,
ktoré prispievaji k bezpecnosti a ochrane zdra-
via pri praci vyznamnou mierou.

Vykonava sa posudzovanie rizik na pracovis-
kach, na strojoch a pri pracovnych Cinnostiach
ako predpisuje zékon NR SR €. 124/2006 Z. z.
v zneni neskorsich predpisov o bezpecnosti a
ochrane zdravia pri praci.

Za Gcelom ochrany zdravia a informovanosti
pracovnikov, sa aktualizuje register pouzivanych
chemickych latok. Pre kazdd chemickd lat-

ku je vypracované ,,Prevadzkové poucenie®,
ktoré obsahuje zakladné charakteristiky danej
latky, ohrozenia, predpisy na manipulaciu,
zneSkodnenie, oSetrenie, atd'..
pracovnych, pomocnych chemickych latok a prip-
ravkov sa postupuje podla platnych internych
predpisov INA a podla platnej legislativy.

Pri uvadzani



Skolenia

Skolenie v oblasti BOZP prebieha v zmys-

le pravnych predpisov . Po nastupe novych
zamestnancov do zamestnania sa vykonava
vstupné Skolenie, ktoré sa sklada z troch casti,
a to z teoretickej, kde sa preberaji zakladné
pravne normy a predpisy z dotknutej oblasti,
interné predpisy INA Kysuce, spol. s r.o., tdto
¢ast’ prednasa technik BOZP. Daldou ¢astou je
Skolenie o konkrétnej praci, ktorl budd novo-
nastlpeni pracovnici plnit. Toto Skolenie sa
vykondva na pracoviskach a sd zafl zodpovedni
ved(ci pracovisk. Zavere¢nou Castou vstupné-
ho Skolenia je zapracovanie na pracovisku, na
pracu, na ktord s pracovnici prideleni a sd zan
opéat’ zodpovedni veddci pracovisk.

Druhym typom Skoleni z BOZP je opakované
Skolenie, ktoré pracovnici absolvujd minimal-

ne 1x za 2 roky. Jeho naplfiou je opakovanie
zakladnych bezpecnostnych predpisov pre pracu
a oboznamovanie s aktualnymi zmenami v legis-
lative. Specidlnym $kolenim je $kolenie pri zme-
ne vykondavanej prace pracovnikom, alebo zmene
zaradenia dotyc¢ného. Toto Skolenie zabezpecuja
prislusni veddci pracoviska (prip. majster). Bez
absolvovania tohto preskolenia nemdZe byt
pracovnik povereny inou pracou.

SlbeZne s tymito Skoleniami sa konajl Specialne
Skolenia, napr. na obsluhu vyhradenych zaria-
deni (vodi¢ vysokozdviznych vozikov, obsluha
zdvihacich zariadeni a pod.). Tieto Skolenia si
zvdcSa zabezpecované externymi odbornymi
pracovnikmi cez persondlne oddelenie.

Pracovné (razy

Charakter pracovnych Grazov (PU) v roku 2014
sa oproti predchadzajicim rokom podstatne
nezmenil. Medzi hlavné typy pracovnych Grazov
patria porezania, trzné rany, narazenia a zlo-
meniny, ktoré vznikali vo vdcSine pripadov pri
mechanickych pracach pri prestavbach, nasta-
vovaniach strojov, manipulacii s materidlom a
pod. Vzniknuté Grazy s zaradené ako: pracovné
Grazy ostatné.

V roku 2014 sa stalo 50 registrovanych pra-
covnych drazov (PU) , ukazovatel Grazovost' na
mil. odpracovanych hodin dosiahlo hodnotu
7,36. Polet zavaznych pracovnych drazov (ZPU)
v roku 2014 bol 0, ¢o je rovnaky pocet ako v
roku 2013.

PRACOVNE LEKARSTVO A ZDRAVOTNA
STAROSTLIVOST

Rozsah starostlivosti

Dohlad nad pracovnymi podmienkami v INA
Kysuce, spol. s r.o. je vykonavana pracovnikmi
Pracovnej zdravotnej sluzby (PZS) v silade so
scasne platnou legislativou. TaZisko starostli-
vosti je na prevencii vzniku choréb z povolania i
ostatnych ochoreni sdvisiacich s pracou s dora-
zom na posudzovanie zdravotnej spdsobilosti na
pracu pri pravidelnych preventivnych prehliad-
kach. Ddlezitou stcast'ou prace PZS je posudzo-
vanie pracovisk z pohl'adu ochrany zdravia pri
praci, stanovovanie a posudzovanie rizik a Gzka
spolupraca s INA Kysuce, spol. s r.o. pri rieSeni
pracovnych podmienok.

Vyvoj Grazovosti za roky 2012- 2014

Pocet |Odpracova-| Pocet PU |Neodpra-|Neodpra-| % vypadku | Urazo- |Urazovost'| Vypadky | Urazové | Rok
zamest- | né hodiny cované | cované | v hodinach vost’ na v drioch | hodiny
nancov dni pre | hodiny | vo vztahu | na 1000 |milién pra-| @ hodin) | na 1 pra-
Graz | pre Graz | na 100 od- | pracovni-| covnych | na draz | covnika
pracovanych kov hodin
hodin
3.770 | 6.253.776 37 1.294 | 10.352 0,17 9,81 5,92 34,97 2,75 2012
3.800 | 6.256.096 22 693 5.544 0,09 5,79 3,52 31,50 1,46 2013
4.100 | 6.789.870 50 1.880 | 15.040 0,22 12,20 7,36 37,60 3,67 2014




Vykonavajd sa posldenia pracovisk na zaklade
podozrenia na pritomnost’ réznych rizikovych
faktorov. V ramci aktualizacie rizikovych faktorov
boli vykonané merania na novych pracoviskach,
na pracoviskach ktoré boli premiestnené alebo
inym zasadnym spdsobom zmenené v rozsahu
cca 100 merani akreditovanymi meracimi skupi-
nami.

Preventivne lekarske prehliadky

KaZdoro¢ne st vykonavané preventivne lekarske
prehliadky v zmysle platnej legislativy. Prehliad-
ky sd vykonavané opravnenou organizaciou na
zaklade zmluvného vztahu, ktord je zaroven aj
¢lenom pracovného timu PZS.

Za rok 2014 bolo vykonanych 3207 preventiv-
nych 336 vstupnych lekarskych prehliadok vo
vztahu k praci s posidenim zdravotnej spdsobi-
losti. Dalej bolo vykonanych cca 2123 odbornych
audiometrickych vySetrent.

Zdravotny management

Kontinualne posudzovanie pracovnych podmie-
nok zamestnancov na pracoviskach riesi pra-
covny tim zloZeny z Clenov pracovnej zdravotnej
sluzby, bezpecnostnym technikom, ergonémom ,

prip. zastupcom personalneho oddelenia. Vysled-

kom tohto postdenia sG doporucenia uréené na
zlepSenie pracovnych podmienok zamestnancov,
slizia ako prevencia vzniku poSkodenia zdra-
via v sQvislosti s vykonom prace, popr. vzniku
moznych chordb z povolania ap.

Pracovna zdravotna sluzba vykonava po dohode
s odd. BOZP a HR 3pecialne Skolenia, vyda-

va a poskytuje pre zamestnancov propagacné
materialy k témam, ktoré st prave v podniku
aktualne (nosenie ochrannych okuliarov, tepelna
zataz, pitny rezim, svalova zataz, poskytovanie
prvej pomoci ...).

Ergondomia

Oddelenie ergondmie sa aktivne podiela na
navrhovani ergonomickych pracovisk a rieSeni
problémov z pohladu fyzickej zataze pracovnika.

Spoloc¢ne s pracovnym lekdrom (PZS) sa
uskutoCriujd aj pravidelné obchddzky pracovisk.

Kontrolna cinnost’

Na pracoviskach INA Kysuce, spol. s r.o. sa
vykonali kontroly na zistenie stavu zabezpecenia
BOZP na pracoviskach, a to napr. ndhodné kont-
roly, zamerané hlavne na dodrziavanie predpisov
z BOZP zamestnancami, dalej boli vykonavané
interné audity (previerky) stavu zabezpecenia
BOZP. Zaviedol sa systém evidencie tychto kon-
trol a sledovanie na firemnej sieti.

Systém prace v oblasti BOZP je riadeny v zmysle
prisluSnych predpisov a noriem o ¢om svedci

aj ziskanie Certifikatu OHSAS 18001, ktory
potvrdzuje zavedenie a pouzivanie systému
manazérstva bezpecnosti prace a ochrany zdra-
via podla pravidiel OHSAS 18001:2007.



Socialny program
INA Kysuce, spol.

Ciel'om socialneho programu INA Kysuce, spol. s
r.o. je zvysit' spokojnost’ zamestnancov pod-
niku, napomahat’ zamestnancom pri zvladani
neStandardnych situacii v zamestnani a v osob-
nom Zivote. V neposlednom rade vylepSovat’
pracovné podmienky pre zamestnancov a
podporovat' ich vo volnom Case v Sportovych
aktivitach smerujacich k zlepSeniu ich zdravotné-
ho stavu a psychickej pohody.

AKTIVITY INA KYSUCE, SPOL. S R.O.
V RAMCI SOCIALNEHO PROGRAMU:

1 prevadzkovanie zdravotného strediska,
vratane audiometrického pracoviska

2 zabezpecenie a aktivna spolupraca s ,,Pracov-
nou zdravotnou sluzbou*

3 poskytovanie bezplatnych masazi zamestnan-
com a moznost’ vyuZivania svetelnej terapie
na podporu imunitného systému

4 vyplacanie finan¢nych prispevkov zamestnan-
com, resp. rodinnym prislusnikom v zmysle
Kolektivnej zmluvy:

» pri dlhodobej praceneschopnosti

» pri so-ro¢nom jubileu, 55-ro¢nom a
60-ro¢nom jubileu

» pri odchode do déchodku

» pri Gmrti zamestnanca, rodinného
prisludnika

» na dopravu do zamestnania

»» na stravovanie

» darcom krvi za kazdy 10-ty odber

5 prispievanie zamestnancom v zmysle Ko-
lektivnej zmluvy na déchodkové doplnkové
sporenie

S I.O.

6

10

poskytovanie ndpojov pre zamestnancov.
Pocas dvoch letnych mesiacov podnik bez-
platne poskytuje vietkym zamestnancom
stolov( alebo mineralnu vodu, zamestnan-
com, ktori pracujd na urcenych pracoviskach,
je toto poskytovanie napojov zabezpecené
bezplatne celoroCne

poskytovanie vitaminov zamestnancov pocas
mesiacov so zvySenym vyskytom chripkovych
ochoreni v zaujme zvysSenia odolnosti ich
organizmu

zabezpeclenie a sdstavne skvalitfiovanie
stravovacich sluZieb pre zamestnancov v
priestoroch zavodu. Plno hodnotna strava
je poskytovana zamestnancom na vsetkych
pracovnych zmenach a zamestnanci si majd
moznost’ zaklpit' aj doplnkovy tovar napr.
ovocie alebo mliecne vyrobky.

zabezpeclenie transparentného a v maximalnej
miere ploSného pouZitia socidlneho fondu

na rehabilitaciu zamestnancov, kultlrne a
Sportové vyZitie zamestnancov a ich ro-
dinnych prislusnikov.

organizovanie:

» zimného Sportového dna vo vybranom
lyZziarskom stredisku za (casti zamestnan-
cov INA Kysuce a INA Skalica. Nasi zamest-
nanci sa na strane druhej sa zdc¢astnuja
letného Sportového dria, ktory organizuje
INA Skalica v Skalici

» slavnostného posedenia vedenia podniku s
jubilantmi — zamestnancami, ktori dovfsili
10 rokov zamestnania v INA Kysuce



» kazdoroCnej letnej dovolenky v zahranici,
na ktord prispieva firma aj ZdruZenie za-
mestnancov

» detského letného tabora pre deti zamest-
nancov

» ,,Dfia deti “a ,,Mikulasa “ pre deti zamest-
nancov

» ,,Dna zdravia “ v spolupraci s NsP v Cadci
— meranie krvného tlaku, vySetrenie krvi a
pod.

» kaZzdoroc¢né stretnutie s dochodcami

» kazdorocCné stretnutia s mamickami a ich
ratolestami, ktoré s na materskej a lebo

rodiCovskej dovolenke

» plesu zamestnancov

» kurzov, seminarov a Skoleni, ¢im je
umozZnené zamestnancom zvysovat' si
svoju odbornost’ a kvalifikaciu

» ,INA dna“ spojeného s futbalovym turnajom
druzstiev zloZenych z pracovnikov jednot-
livych segmentov a Gtvarov a zabavnych a
Sportovych atrakcii pre zamestnancov a ich
rodinnych prislusnikov

11 zabezpeclenie vhodného pracovného prostre-

dia pre vSetkych zamestnancov s moznostou
oddychu pocas pracovnych prestavok

12 zabezpeclenie rekondi¢nych pobytov pre

zamestnancov zaradenych na rizikovych pra-
coviskach IV.kategorie (pracoviska s vyssou
tepelnou zatazou a hlukom nad hladinu 95
dB), o je v sGcasnosti realizované zo strany
INA Kysuce nad ramec platného zékona.
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INA Kysuce, spol. s r.o.

Absoliitne hotnoty

Relativne hotnoty*

Databaza idajov 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Vztahové idaje
Pridana hodnota v Mil. Euro [Mio] 154 164 179
V3eobecné ddaje
Celkovy pocet zamestnancov [MA] 3.775 3.856 4.100
Celkova plocha [m?] 268.128 268.128 268.128
Zastavana plocha [m?] 120.924 143.501 166.705 785 877 934  [m?/Mio €]
Biodiversita [%] 45,0 54,0 62,0
Vstup
Voda [m3] 126.519 148.997 131.797 822 911 738  [m3/Mio €]
EL prad X [kWh]  102.624.728 115.051.307 123.280.122 666.394 703.316 690.645 [kWh/Mio €]
» Podiel z obnovitelnej energie

(externy odber) [kWh]  15.906.833 15.186.773 25.888.826 103.291 92.838 145.035 [kWh/Mio €]
» Anteil Eigenerzeugung

(konventionell) [kWh] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [kWh/Mio €]
» Podiel vlastnej vyroby z

obnovitelnej energie [kWh] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [kWh/Mio €]
» Percentualny podiel obnovitelnej

energie z celkovej spotreby [%] 16,0 13,0 21,0
Zemny plyn [kWh]  30.695.788 36.093.555 33.112.768 199.323 220.642 185.506 [kWh/Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energie [kWh] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [kWh/Mio €]
» Percentualny podiel [%] 0,00 0,00 0,00
Vykurovaci olej [ 22.800 0,00 30.002 148,05 0,00 168,10 [l/Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energie [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [l/Mio €]
» Percentualny podiel [%] 0,00 0,00 0,00
Pohonné hmoty vratane logistiky
= Nafta I 13.182 11.993 13.097 86,0 73,0 73,0 [l/Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energie [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [l/Mio €]
» Percentudalny podiel [%] 0,00 0,00 0,00
= Benzin [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [l/Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energie [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [l/Mio €]
» Percentualny podiel [%] 0,00 0,00 0,00
Dial'’kové vykurovanie [kWh] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [kWh/Mio €]
» Podiel z obnovitelnych

zdrojov energie [kWh] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [kWh/Mio €]
» Percentualny podiel [%] 0,00 0,00 0,00
Propan/LPG [kg] 23.293 23.410 21.670 151 143 121 [kg/Mio €]
Metanol [kg] 457.913 £498.219 521.990 3.038 3.046 2.924  [kg/Mio €]
Energeticky vstup > [kWh]  136.509.007 154.260.442 159.923.867 886.422 943.004 895.932 [kWh/Mio €]
» Podiel z obnovitelnych zdrojov

energie [kWh] 15.906.833  15.186.773 25.888.826 103.291 92.838 145.035 [kWh/Mio €]
» Percentudlny podiel obnovitelnej

energie z celkovej spotreby [%] 12,0 10,0 16,0
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Absoliitne hotnoty Relativne hotnoty*
Databaza adajov 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Emulzny koncentrat [kg] 163.400 164.132 151.000 1.061 1.003 846 [kg/Mio €]
Obrabacie oleje [kg] 825.413 906.713 827.360 5.360 5.543 4.635  [kg/Mio €]
Rozpistadla - s obsahom VOC [kg] 7.020 8.900 7.519 46,0 54,0 42,0 [kg/Mio €]
Rozpistadla - bez obsahu VOC [kg] 81.800 114.896 115.847 531 702 649  [kg/Mio €]
Rirkovy material, kovy [t] 18.663 53.614 56.519 121 328 317 [t/Mio €]
Polotovary (externy nakup)
z kovov [kg] 78.481 43.530 47.138 510 266 264  [kg/Mio €]
Rarkovy material, ostatny [kg] 116.525 125.325 57.865 757 766 324  [kg/Mio €]
Vystup
Odpady > [t] 38.015 £40.993 39.118 247 251 219 [t/Mio €]
Ostatné odpady > [t] 1.537 1.148 1.130 9,98 7,02 6,33 [t/Mio €]
» Papier, lepenka, kartonaz [t] 186 282 326 1,21 1,72 1,83 [t/Mio €]
» Drevené odpady [t] 338 328 319 2,20 2,01 1,79 [t/Mio €]
» Priemyselné odpady/
komunalny odpad [t] 317 326 346 2,06 1,99 1,94 [t/Mio €]
» ostatné [t] 696 212 139 4,52 1,30 0,78 [t/Mio €]
Nebezpe&né odpady > [t] 8.955 9.635 6.389 58,1 58,9 35,79 [t/Mio €]
» Brasny kal [t] 2.200 2.464 2.598 14,28 15,06 14,56 [t/Mio €]
» Emulzie [t] 4.526 4.714 1.806 29,39 28,82 10,12 [t/Mio €]
» Odpadovy olej [t] 96,0 267 303 0,62 1,63 1,70 [t/Mio €]
» ostatné [t] 2.133 2.190 1.682 13,85 13,39 9,42 [t/Mio €]
Srot a kovy X [t] 27.524 30.210 31.599 179 185 177 [t/Mio €]
» Abfille zur Verwertung [t] 1.366 1.130 1.200 8,87 7,34 7,79 [t/Mio €]
(ohne Schrott) [%] 13,0 10,0 16,0
» Abfille zur Beseitigung [t] 9.125 9.653 6.316 59,25 62,68 41,01 [t/Mio €]
(ohne Schrott) [%] 87,0 90,0 84,0
CO.-Emisie Y. [t] 20.538 23.097 23.577 133 141 132 [t/Mio €]
» z internych spal'ovacich procesov [t] 7.007 8.073 7.582 45,5 49,4 42,5 [t/Mio €]
» z externe vyuzitého pradu [t] 13.341 14.727 15.780 87,0 90,0 88,0 [t/Mio €]
» CO,-emisny faktor g/
na kazda kWh] 130 128 128
» z externe vyuzitého dial'kového
vykurovania [t] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [t/Mio €]
» CO,-Equivalent z pouZitych
chladiv [kg] 189.619 297.308 215.763 1.231 1.817 1.209 [kg/Mio €]
SO0.-Emisie zo spal‘ovacich
procesov [kg] 140 93,0 161 0,91 0,57 0,90 [kg/Mio €]
NO,- Emisie zo spal'ovacich
procesov [kg] 3.284 3.749 3.557 21,3 22,9 19,9  [kg/Mio €]
Prach -Emisie > [kg] 5.253 4.942 692 34,11 30,21 3,88  [kg/Mio €]
» z internych spal'ovacich procesov [kg] 6,00 5,00 6,00 0,04 0,03 0,03 [kg/Mio €]
» z vyrobnych- a ostatnych
procesov [kg] 5.247 4.937 686 34,07 30,18 3,84  [kg/Mio €]
Emisie VOC [kg] 9.337 10.116 9.978 60,6 61,8 55,9 [kg/Mio €]

* Vztiahnuté k pridanej hodnote

Zdrojmi pre zistenie faktorov emisii sii databaza ProBas (http://www.probas.umweltbundesamt.de stav: 22.09.2011) a databdza GEMIS 4.7 (http://www.oeko.de/
service/gemis/).

Zdrojmi pre zistenie GWP chladiaceho prostriedku si: GWP100 z Climate Change 2007: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Fourth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge University Press, Cambridge a New York 2007 prip. Nariadenie (EU) ¢. 517/2014
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VSTUPY

Elektricka energia

Néklady na energie a ich Struktdra

Struktdra nakladov na energie ostava v INA Kysuce dlhodobo konstantna. Najvacsi podiel nakladov
tvoria naklady na elektrickd energiu, nasleduji naklady na zemny plyn. V sicte tvoria naklady na
elektrickd energiu a zemny plyn vyznamné percento z nédkladov na vsetky nosice energii. Pozornost’
je preto potrebné obratit' na optimalne vyuzivanie elektrickej energie a zemného plynu, ako médii s
najvacsim potencidlom na navySenie energetickej efektivnosti.

Za rok 2014 v porovnani s rokom 2013 boli naklady na vSetky druhy energii v INA Kysuce, spol. s r.o.

nizsie o cca. 2,5 %.

Vyvoj spotreby elektrickej energie
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Elektricka energia

Celkova spotreba elektrickej energie pre vyrobny
zavod INA Kysuce, spol. s r.o. vzrastla v s(vis-
losti s narastom objemu vyroby v roku 2014 v
porovnani s rokom 2013 0 5,20 %.

Zaroven zvySenie pridanej hodnoty spolocnosti
INA Kysuce, spol. s r.o. predstavovalo 9,12 %.
Uvedené hodnoty s vysledkom snahy o konti-
nualne zniZovanie spotreby elektrickej energie,
jej optimalne vyuzitie a dosiahli sa vdaka
kontinualnemu zavadzaniu Gspornych opatreni
do praxe.

Vyvoj spotreby elektrickej energie spolo¢nosti
INA Kysuce, spol. s r.o. v rokoch 2012 aZ 2014 je
znazorneny v priloZenom grafe.

Priklady zavadzanych Gspornych opatreni:

» optimalizacia riadenia chodu chladiacich veZzi

» vyuZivanie dyz na ofukovanie obrobkov
stlatenym vzduchom

» inteligentné riadenie osvetlenia

» pravidelné sledovanie a odstrariovanie Gnikov
stlaceného vzduchu
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VSTUPY

Zemny plyn

Zemny plyn

Spotreba zemného plynu pocas roka je vyznam- Pre porovnanie, v rovhakom obdobi spotreba
ne ovplyvnena zimnymi teplotami. V priloZenom zemného plynu pouZitého na vykurovanie pok-
grafe je zobrazena spotreba zemného plynu v lesla 0 26,87 %.

MWh.

Spotreba metanolu sa zvySila o cca. 5 % v
Spotreba zemného plynu pre technologické Gcely  porovnani s rokom 2013 a spotreba dusika a

v roku 2014 v porovnani s rokom 2013 vzrastla propanu sa znizila, pricom to sdvisi s kaliacim
0 2,85 % napriek vyznamne vy3$3iemu nérastu procesom vyrobkov.
vyroby.
[MWh] Vyvoj spotreby zemného plynu
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VSTUPY

Stlaceny vzduch

Stlaceny vzduch

Stlaceny vzduch je zdkladné pomocné médium — nosic energie, ktory je vyuZivany vo vyrobnom pro-
cese. Tlakovy vzduch vyrdbame pomocou kompresorov v dvoch kompresorovych staniciach. Primarne
naklady na vyrobu tlakového vzduchu sa zahrnuté v nédkladoch na elektrickd energiu a premietaji sa
do spotreby elektrickej energie.

Z hladiska energetickej bilancie je ddlezZity spdsob akym sa vyvija spotreba stlaceného vzduchu v
porovnani s narastom vyrobného procesu, resp. s pouzivanymi technolégiami vo vyrobnom procese.

[Nm3/EUR] Vyvoj spotreby Stlaceny vzduch
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m Stlaceny vzduch [Nm?/EUR]

Pocas roka 2014 zacalo do INA Kysuce, spol. spotrebi¢om stlaceného vzduchu, ¢o je viditelné
s r.o. preskladrfiovanie vyrobnych liniek na aj na grafe: Pomer spotreby tlakového vzduchu
vyrobu kolesovych loZisk, ktoré s vyznamnym ku pridanej hodnote vyrobného podniku.
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VSTUPY

Spotreba vody

Spotreba vody

Spotreba pitnej vody v roku 2014 v porovnani s rokom 2013 klesla aj napriek navySeniu vyroby
a zvySenia poctu pracovnikov v INA Kysuce, spol. s r.o. Spotreba klesla aj z dévodu realizacie
Gspornych opatreni, ktoré vyplynuli z workshopov EnES napr. Gpravou riadenia chodu chladiacich
vezi v halach 1 a 2.

[m?] Vyvoj spotreby Spotreba vody
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VYSTUPY

Odpadové hospodarstvo

Odpadové hospodarstvo

V roku 2014 bolo odovzdanych k zneSkodneniu
externym organizaciam 39.118 ton odpadu
vratane kovového odpadu. Z tohto mnoZstva
predstavujd nebezpecné odpady 6.389 ton,
ostatné odpady 1.130 ton a kovovy Srot 31.599
ton. Mnozstvo nebezpecnych odpadov kleslo
oproti roku 2013 0 3.246 ton. 78 % odpadov
vzniknutych v zdvode v tomto obdobi bolo
odovzdanych na zhodnotenie (recyklaciu), ¢o je
0 3 % viac v prospech zhodnotenych odpadov.

Vsetky ostatné odpady, ktoré sa nedaja latkovo
alebo energeticky zhodnotit, boli zneskodnené
v s(lade s platnou legislativou prostrednictvom

firiem, ktoré majd na takdato ¢innost’ opravnenie.

Miera zhodnotenia odpadu je Standardne vysoka.

Zobrazenie najddlezitejSich ukazovatelov rele-
vantnych pre ZP sa vzdy vztahuje k mnoZstvu
pouzitého vyrobného materidlu v zavode (v
roku 2014 to bolo 103.715 t, Co predstavuje
narast o 6,6 % oproti roku 2013). Ukazovatele
za jednotlivé roky si tak porovnatel'né nezavisle
od meniaceho sa poctu pracovnikov a vykyvov
objemu vyroby.

MnoZstvo vyprodukovanych odpadov
prepocitané na tonu spotrebovaného materialu
mal klesajlcu tendenciu.

Sprevadzkovanim zariadenia na Cistenie priemys-
elnych vod v zavode sa zniZilo mnoZstvo externe
zneSkodriovanych tekutych odpadov o cca 3 300
m3 t. j. 0 67 %, ¢im sa podstatne Setrilo ZP.

Podiel druhotne vyuzitych odpadov a

O,
[%] zneskodnenych odpadov za rok 2014

m Odpady zneskodnené [22 %] |
m Odpady druhotne vyuzité [78 %]

Vyvoj mnozstva vyprodukovanych ostatnych a nebezpecnych

(kg/t]

odpadov v kg prepocitanych na tonu spotrebovaného materialu
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Emisie

Emisie
Zdrojom plynnych emisii s kotolne a niektoré technologické zariadenia.

Dolezitym ukazovatel'om znecistovania ovzdusia je produkcia emisii CO,, jedného zo sklenikovych
plynov. V grafickej podobe sa uvadza produkcia tejto emisie od roku 2012 aZ do roku 2014 z
technologickych zdrojov spal'ujicich zemny plyn a celkom z technologickych zdrojov aj z kotolni na
vyrobu tepla. VSetky Gdaje s prepocitané na tonu spotrebovaného materialu.

Spotreba zemného plynu pre technolégiu sa v porovnani s rokom 2013 vzrastla, ¢o bolo spdsobené
narastom objemu vyroby. Naopak spotreba plynu pre vykurovanie klesla, nakol'ko bola tepla zima.

MnoZstvo emisii CO, zo spal'ovania ZP prepocitané na tonu spotrebovaného materialu pokleslo.
Emisie tuhych znecist'ujacich latok / prachu / v roku 2014 vyrazne poklesli z dévodu legislativnych

zmien - vzduchotechnické zariadenia, ktoré zabezpecuja vymenu vzduchu vo vyrobnych halach nie s
uz zdrojmi znecistovania ovzdusia.

[kg/t] vyvoj spotreby CO, Emisie
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VOC emisie

Dalsou skupinou latok znecistujicich Zivotné
prostredie sd prchavé organické zlGceniny.
Tieto sa nachadzaja v latkach - organickych
rozp@stadlach, ktoré sa pouzivajd na Cistenie
vyrobkov . Vo vyrobnom procese INA Kysuce

sa tieto latky pouZzivaja v pracich zariadeniach,
ktoré sa tesné a vybavené destilanymi jed-
notkami s cielom opakovane vratit' uz pouZité
rozpGstadlo po jeho precisteni destilaciou spat’
do procesu, ¢im sa Setria naklady na nakup
nového prostriedku a podstatne sa znizZuje
mnozstvo odpadu. V novych pracich zariadeniach

— priebeZnych prackach, ktoré boli spustené v
minulom roku do prevadzky sa pouZivaja pracie
média s nizSou prchavostou.

Tie zariadenia, ktoré nespliiali emisné limity VOC
sa vyradili z prevadzky.

V roku 2014 sa mnoZstvo emisii znizilo z dévodu
nizsej spotreby rozpastadiel / iba 2 pracky na
rozpGstadla/.

Difizne emisie nasich pracich zariadeni st na
Grovni asi 1/10 zakonného limitu.

[kg/t] vyvoj spotreby VOC emisie
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0d doby posledného Environmentéalneho vyhlasenia sa v zavode realizovali poCetné opatrenia na
ochranu ZP. K dosiahnutiu dlhodobych cielov prispela realizacia mnohych kratkodobych ciel'ov.
Nasledujdci prehlad obsahuje ciele a realizované opatrenia, ktoré boli zverejnené v poslednom

Environmentalnom vyhlaseni.

Dlhodobé ciele Environmentalny program Splnené Zavedené opatrenie
Zefektivnenie systému od-
padového hospodarstva a
tspadoveho nakladov na
zneSkodriovanie odpadov
» Uspora nakladov na » Vybudovanie vlastného zariadenia na v » splnené dosiahnuta
zneskodriovanie odpa- Gpravu odpadovych vod Gspora 102.000 €
dov a zvySenie ochrany
ZP/zatazenie ZP dopravou/
» Zavedenie jednotného » Vybudovanie centr. miesta na ru¢ne v » splnené
systému Cistenia v zavode s Cistenie/VZV, ND, obaly a pod./
Cistenim odpadovych vod
Zvysena ochrana zloZiek ZP,
zdravia zamestnancov,
zabezpecenie civilnej ochrany
obyvatel'stva
» ZvySenie poZiarnej » Monitoring rozpdstadlovych pracok W) » zariadenie pripojené na
bezpecnosti Hoessel - pripojenie na EPS, dovybavenie systém centr. por(ch,
chladiacimi systémami realizacia v KW 11/2015
» Zvysenie poZiarnej pripravenosti - v » splnené
profesiondini hasici a priprava investicie
na nové poziarne auto
» Monitoring plynov v priestore kaliacich v » splnené
peci - Hala 1, H3/propan, CO
» Zvysenie bezpecnosti » Zabezpecenie BOZP pri pracach na v » splnené
pracovného prostredia strechach budov - uréenie kotvacich
bodov a presnych pravidiel
» Zvysenie BOZP » Zvysenie povedornia pracovnikov k téme W) » realizuje sa

ochrany vlastného zdravia - kamparn
,Chran svoj zrak a sluch“

v ciel dosiahnuty. /) ciel' z Casti dosiahnuty. Planované dalSie opatrenia. / ciel’' nedosiahnuty.
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Dlhodobé ciele Environmentalny program Splnené Zavedené opatrenie
Uspora prirodnych zdrojov
» Energeticky manazment/EM » Zavedenie systému EM dla normy v » realizuje sa
EN ISO 50 oo1
» Vyuzitie odpadového tepla » VyuZitie odpadového tepla z kompresora / » zatial' nerealizované
jedného z kompresorov v na vykurovanie miestnosti ¢. H3Vo14, kde z dévodu stavebnych
KS2 na vykurovanie miest- je potencial Gspor vdaka vypnutiu vykuro- Gprav priestoru. bude
nosti H3Vo14 vacich telies realizované v roku 2015
po dokonceni stavebnych
zmien
» Optimalizacia chodu » VyuZitie disponibilnych technickych v » splnené, dosiahnuta
kompresorov riadenych moznosti na Gspory nakladov pri vyrobe Gspora 10.913 €
frekvencnym menicom v tlakového vzduchu.
KS1 a Ks2 a zniZenie pasma Odhadované Gspory pri zniZeni
pracovného tlaku pre systém pozadovaného tlaku stla¢eného vzduchu
tlakového vzduchu na 6 bar 0 0,1 bar sl cca 9.500 €/rok
» Overenie moznosti vyuZitia » Na zaklade vypracovania déslednej v » posidenie opatrenia bolo

nadzovych zdrojov el. pridu
(dieselagregatov) v regulacii
1/4 hodinového maxima

analyzy rizika overit’ mozZnosti vyuZitia
nadzovych zdrojov el. pradu (dieselag-
regatov) v regulacii 1/4 hodinového maxi-
ma. MoZny potencial Gspory 31.400 €/rok

vykonané, na zaklade
jeho vysiedkov nebude
realizované, pretoze nie
je zmysluplné

Vv ciel dosiahnuty. /) ciel z ¢asti dosiahnuty. Planované d‘alSie opatrenia. / ciel' nedosiahnuty.
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Len pomocou konkrétnych a si¢asne realnych ciefov mozno chranit' ZP z dlhodobého hladiska.
Z mnohych cielov ZP na dalsie obdobie sii tu vybraté pre tento rok tie najddleZitejsie.

Pre zavedenie tychto cielov do praxe boli jasne definované zodpovednosti a terminy ich realizacie.

Kratkodobé ciele Environmentalny program Zodpovedni Terr!urj .
realizacie
Zefektivnenie systému
odpadového hospodarstva
» Zhromazd'ovanie odpad. olejov » ZakUpenie a realizacia nadzemnej nadrze 0ZP 31.8.2015
vo velkokapacitnej nadrzi - na odp. olej
obmedzenie manipulacie s » Monitoring rozpidstadlovych pracok BOZP 31.12.2015
odp. olejom Hoessel - pripojenie na centralna systém
porich, dovybavenie chladiacimi systéma-
mi
» ZvySenie poziarnej bezpecnosti > Zaklpenie hasi¢ského zasahového vozidla BOZP 31.5.2015
» RozSirenie jestvujlcej budovy ZHZ BOZP 2015-2017
» Zvukova a opticka signalizacia v pripade BOZP 31.12.2015
evakudacie 0sob - rozhlas v objekte SMB
haly
» ZvySenie bezpecnosti na komunikaciach v Logistika, BOZP 31.12.2015
aredli zavodu
Zvysena ochrana zloZiek ZP,
majetku firmy a zdravia
zamestnancov
» Ochrana zdravia zamestnancov » ZvySenie povedomia pracovnikov k téme BOZP 31.12.2015
ochrany vlastného zdravia - kamparn
"Chran svoj zrak a sluch"
» Ochrana povrch. a podzemnych  » Zebezpecenie zédbran proti (nikom neb. PMC 30.6.2015
vod latok na novom centralnom zariadeni v H2
a rozSirenom centr. zariadeni H1
Funkény manaZérsky systém
podl'a EN ISO 50 oo1
» Certifikdcia v zmysie EN I1SO 50 » Uspegné absolvovanie certifika¢ného Zmocnenec pre 21.5.2015
001 auditu energie
» VyuZitie odpadového tepla z kompresora PMC 31.12.2015
na vykurovanie miestnosti ¢. H3Vo14 v
hale 3
» Optimalizacia prevadzky centrdl- > Optimalizacia riadenia Cinnosti chladia- PMC 30.6.2015
nych vyrobnych zariadeni cich veZi - osadenim ventilov a Gpravou
riadiaceho systému sa optimalizuje chod
systémovych Cerpadiel s predp. dsporou
359.000 kWh
Zvysenie energetickej efektivnosti
» ZvySenie vnimavosti/senzi- » Optimalizacia spotreby stlaceného vzdu- PM a PMC 30.9.2015
bilizacia/obsluhy vyrobnych chu na sdstruhoch SHINE v hale 1 - osade-
zariadeni k problematike Gnikov nie dyz na trysky stlaceného vzduchu s
stlateného vzduchu Gsporou 353.000 kWh
» Skolenia pracovnikov z problematiky MOVE a Zmocnenec  31.12.2015

"Stlaceny vzduch", jeho vyroba ako
drahého nosica energie a ich poucenie o
nutnosti ich osobnej zainteresovanosti k
tejto téme

pre energie
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Vyhlasenie environmentalneho
overqvatgl’a 0 overovani

a validacii

VALIDACIA

Reinhard Mirz, znalec Zivotného prostredia s registracnym Cislom overovatela EMAS DE-V-0260,
akreditovany pre rozsah NACE-Code 28.15.0, vyhlasuje, Ze overil, Ze miesto

INA Kysuce, spol. s r.o., ul.
Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto,

v zmysle konsolidovaného environmentalneho vyhlasenia organizacie

Schaeffler Technology GmbH & Co. KG

s registratnym C¢islom DE 158-00016 spliia vietky poZiadavky nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady
(ES) ¢. 1221/2009 z 25. novembra 2009 o dobrovolnej (casti organizacii v schéme Spolocenstva pre
environmentédlne manazérstvo a audit (EMAS).

Podpisom vyhlasujem, Ze

» overovanie a validacia boli vykonané v plnom silade s poZiadavkami nariadenia (ES) ¢. 1221/2009,

» vysledok overovania a validacie potvrdzuje, Ze neexistuje Ziadny dokaz o nedodrziavani uplatnitel'nych
pravnych poZiadaviek tykajlcich sa Zivotného prostredia,

» (daje a informacie uvedené v konsolidovanom environmentalnom vyhlaseni miesta

INA Kysuce, spol. s r.o., ul.
Dr. G. Schaefflera 1, 024 01 Kysucké Nové Mesto

poskytuja spolahlivy, déveryhodny a spravny obraz o vSetkych ¢innostiach miesta v rozsahu uvedenom v
environmentalnom vyhlasent.

Tento dokument nie je rovnocenny s registraciou v EMAS. Zapis do registra EMAS mdZe urobit’ iba prislusny
organ podla nariadenia (ES) ¢. ¢. 1221/2009. Tento dokument sa samostatne nezverejiuje.



Kysucké Nové Mesto, d a 11. jlna 2015

Dipl.-Phys. Reinhard Mirz
Environmentalny znalec

Zodpovedny za ZP v podniku INA Kysuce,
spol. s r.o. Kysucké Nové Mesto.:

Ing. Milan Jurky, PhD.
Riaditel’ zavodu

Zodpovedny za environmentalne vyhlasenie pod-
niku INA Kysuce, spol. s r.o. Kysucké Nové Mesto:

Ing. Lubica Dad'ova
Zmocnenec OZP

NajblizSie konsolidované environmentalne
vyhlasenie bude predloZené na validaciu
najneskdr v jlni 2016.

VALIDACIA | 56



Otazky k ochrane ZP v podniku:
INA Kysuce, spol. s r.o.

Dad'ova Lubica
Dr. G. Schaefflera 1
02401 Kysucké Nové Mesto

& www.ina.com
e dadovlbi@schaeffler.com

Na Slovensku: Z inych krajin:
o 041 420 5862 o +421 41 420 5862
T 041 420 5100 T  +421 41 420 5100

Otazky k ochrane ZP skupiny Schaeffler:

Norbert Horauf
Industriestrafle 1-3
91074 Herzogenaurach

& www.schaeffler.com
a4 Norbert.Hoerauf@Schaeffler.com

V Nemecku: Z inych krajin:
J 09132 822058 J  +49 9132 822058
¢ 09132 82452058 T +49 9132 82452058

Predlozena sprava zodpoveda vo svojej Struktlre a obsahu poZziadavkam prilohy IV nariadenia (EG)
¢. 1221/2009 Eurépskeho parlamentu a rady z 25. novembra 2009 o dobrovolnej Gcasti organizacii na
spoloCnom systéme pre manazment Zivotného prostredia a prevadzkovej environmentalnej kontroly
(EMAS).

Dalej obsahuje informacie o potrebach bezpecnosti prace, bezpe¢nosti podniku, poZiarnej ochrany,
ako aj vSeobecné informacie o dalSich socidlnych vykonoch podniku a prevadzky.

Vsetky (daje boli starostlivo vypracované a preverené. Za pripadné chyby alebo nelplnosti viak
neru¢ime. Technické zmeny si vyhradzujeme.
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