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Predslov

V decembri 2015 prijala Eurépska unia ambiciézny balik o obehovom
hospoddrstve, vratane akéného plénu, s cielom podporit prechod
Eurdpy na obehové hospoddrstvo. Konkrétnymi cielmi tohto balika je
zvysit globdlnu konkurencieschopnost Eurdpskej unie, presadzovat
trvalo udrZatel'ny hospoddrsky rast a vytvdrat nové pracovné miesta.
Za tymto ucelom obsahuje uvedeny pldn ndvrh na lepSie vyuZivanie
schémy EMAS a environmentdlnej znacky EU.

Z neddvnej kontroly vhodnosti nariadenia o schéme EMAS (hodnotenie
jej relevantnosti a efektivnosti) je jasné, Ze EMAS predstavuje prileZitost
nie len pre plnenie ciel'ov tykajucich sa Zivotného prostredia, ale aj na
podporu hospoddrskych ciel'ov. Organizdcie zapojené v EMAS méZu
zlepsit svoju finanénu vykonnost a konkurencieschopnost zvySovanim
efektivnosti vyuZivania zdrojov. Pri kontrole vhodnosti sa prislo k
zaveru, Ze Ak by sa EMAS a environmentdlna znacka beZne a ndleZite
pouZivali, mohli by stimulovat inovdcie a priniest skutoénd zmenu na
trhu”,

Pre EU je obehové hospoddrstvo prioritou a schéma EMAS sa méZe
pouZit na dosiahnutie tohto ciela. Tento dokument md za ciel’
zdéraznit, ako EMAS organizdcie prispievaju k obehovému
hospoddrstvu a povzbudit dalSie organizdcie k tomu, aby vykondvali
inovdcie v tejto oblasti.

Kestutis Sadauskas
Riaditel pre obehové hospodarstvo
a zeleny rast

Uvod

Naliehava potreba zvysit
efektivnost zdrojov

Na celosvetovej Urovni zaznamendvame staly narast
vyuZivania zdrojov. Program OSN pre Zivotné prostredie
(UNEP) odhaduje, Ze mnoZstvo vytaZenych a pouZitych
surovin, vratane rud, mineralov, fosilnych paliv a biomasy
sa pocas 20. storocia zvysilo osemnasobne a v roku 2015
presiahlo hodnotu 80 miliard ton. Predpovede zd6razriuju,
Ze narast poctu obyvatelstva s rasticim priemernym
bohatstvom by mohol viest k zvy3eniu tazby surovin az na
183 mld. ton rotne do roku 2050. 1 V roku 2011
spotreboval kaZdy ob¢an EU 16 ton surovin ro¢ne, z €oho
sa 6 ton vyplytvalo a polovica skontila na skladke?2.
Eurépania v priemere spotrebuvaju zdroje dvakrat
rychlejsie, ako ich planéta dokaze obnovit.*

Zaroveni sa objem zdrojov zniZuje, su drahsie a ich
ziskavanie a spotreba ma velky vplyv na Zivotné
prostredie. Napriklad podla Organizacie pre vyZivu
a polnohospodarstvo (FAO) je asi 25% vSetkej pdody
znactne znehodnotenej alebo sa rychlo znehodnocuije. 4

Na efektivne vyuZivanie zdrojov sa preto zameriava Coraz
viac politik, ktoré uzndvaju potrebu zlepsit pruznost
hospodarstva a blaho [udstva. Cielom Siedmeho akéného
programu pre Zivotné prostredie (7. EAP) je ,stimulovat
prechod na ekologické hospodarstvo a usilovat sa o Uplné
oddelenie hospodarskeho rastu a znehodnocovania
Zivotného prostredia” a nasmerovat Eurdpu na cestu vizie
2050: ,Dobry zZivot v ramci moZnosti nasej planéty”.®

UNEP (2016) Efektivnost zdrojov: Potencidlne a hospodarske désledky:

www.resourcepanel.org/file/312/download?token=gM4QyNY1
EU (2011) Plan pre Eurdpu efektivne vyuZivajlcu zdroje:

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

ZvysSovanie efektivnosti
zdrojov tieZ predstavuje
prileZitosti pre EU.
Odhaduje sa, Ze:

ZniZenie celkovych materialnych
narokov hospodarstva EU o 17% aZ
24% by mohlo zvysit HDP azo0 3,3% a
vytvorit 1,4 az 28 miliénov pracovnych

Efektivnejsim vyuZivanim zdrojov by
mohli podniky dosiahnut UGspory vo
vyske 245-604 mld. EUR rocne, co
predstavuje 3% aZ 8% ich ro¢ného
obratu;

Toto by znamenalo zniZenie celkovych
roénych emisii sklenikovych plynov v EU
02-4%.7

www.eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0571&from=EN

EEB (2017) Meranie a sledovanie efektivnosti zdrojov - informa&ny prehlad:

www.eeb.org/publications/81/circular-economy/1267/measuring-and-monitorin

FAO (2011) Stav svetovych pédnych a vodnych zdrojov pre potraviny a polnohospodarstvo:

www.fao.org/docrep/017/i1688e/i1688e.pdf

EEA (2016) Sprava o ukazovateloch Zivotného prostredia 2016 vytvorena na podporu sledovania. 7. Akéného programu pre Zivotné prostredie:

www.eea.europa.eu/publications/environmental-indicator-report-2016

Gws (2012) Makroekonomické modelovanie trvalo udrZzatelného rozvoja a stvislosti medzi hospodarstvom Zivotnym prostredim:

WWWw.gws-o0s.com/discussionpapers/gws-researchreport12-1.pdf
AMEC (2013) PrileZitosti pre zlepSovanie efektivnosti zdrojov:

www.ec.europa.eu/environment/enveco/resource efficiency/pdf/report opportunities.pdf
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SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Obehové hospodarstvo
eliminuje odpad

Potreba efektivnejSieho vyuZivania zdrojov si vyzaduje
zmenu tradi¢ného vyvoja nasho sucasného hospodarskeho
modelu, ktory pochddza z &ias priemyselnej revolticie. Nas
model vychadza z linedrneho pristupu ,vytaZ, vyrob,
spotrebuj, zneskodni“. Tento model je zaloZeny na dobre
dostupnych a lacnych zdrojoch, ¢o uz davno vzhladom na
rychle  miznutie danych zdrojov neplati  Obehové
hospodarstvo udrziava hodnotu produktov, materidlov a
zdrojov v hospodarstve ¢o najdlhsie a eliminuje odpad. EU
dokument ,Smerom k obehovému hospodarstvu: Program
nulového odpadu pre Eurdpu”® poskytuje konkrétne priklady
mozného vplyvu obehového hospodarstva: Tieto priklady
uvadza obr. 1. vpravo.

Takeéto ¢innosti zaviedli

organizacie registrované
v schéme EMAS

8 EU (2014) Smerom k obehovému hospodarstvu:
Program nulového odpadu pre Eurépu:
www.eur-lex.europa.eu/resource.html?

uri=cellar:50edd1fd-0lec-11e4-831f-0laa75ed71al.0001.01/
DOC_1&format=PDF

ZniZenie mnoZstva materidlov
potrebného na poskytovanie uréitej
sluzby (odlahcenie)

PrediZenie Zivotnosti vyrobku
(trvanlivost)

ZniZenie spotreby energie a
materialov vo faze vyroby a
pouzivania (efektivnost)

ZniZenie spotreby materialov, ktoré su
nebezpeéné alebo taZko recyklovatelné
vo vyrobkoch alebo vyrobnych procesoch
(nahradenie)

Vytvorenie trhu s druhotnymi surovinami
(recyklované materidly) (na zaklade
noriem, verejného obstaravania atd'.)

Navrhovanie vyrobkov, ktoré sa lahsie
udrZuju, opravuju, modernizuju, prerabaju
alebo recykluju (ekodizajn)

Rozvoj sluZieb, ktoré st pre spotrebitelov
v tomto ohlade nevyhnutné (udrzbarske/
opravarenskeé sluzby atd’.)

Stimulacia a podpora zniZovania
mnoZstva odpadu a vysokokvalitného
triedenia odpadu spotrebitelmi

Stimulacia systémov na triedenie a zber
odpadu, ktoré minimalizuju naklady na
recyklaciu a opatovné pouZitie

Ulahcenie zoskupovania ¢innosti na
predchadzanie tomu, aby sa z vedlajsich
produktov stal odpad (priemyselna
symbidza)

Podpora poskytovania Sirsieho a lepsieho
vyberu pre spotrebitelov prostrednictvom
prenajmu, pdZicky alebo zdielania sluZieb
ako alternativy k vlastnictvu vyrobkov pri
su¢asnom zaruceni zaujmov spotrebitelov
(z hladiska nakladov, ochrany, informacii,
zmluvnych podmienok, poistenia atd’.)

uvobp
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Prehlad obehového hospodarstva

Energetické
zhodnocovanie

Obeh biologickych materialov Obeh technickych materialov

Rolnictvo a zber @ ©® Taba a vyroba materialov
Ziskavanie biochemickych vstupnych surovin @ © Uudrziavat
Anaerdbna digescia a kompostovanie @ © Opatovne pouzivat a distribuovat
Obnova pody @ @ Obnovit a repasovat
Bioplyn @ © Recyklovat

V obehovom hospoddrstve sa materidly, ¢i uZ biologické alebo
technické, pouZivajti v okruhoch a vplyv produktov a sluZieb
na Zivotné prostredie sa v hodnotovom retazci minimalizuje.

Obr. 1: Model obehového hospodarstva
(Zdroj: CEO sprievodca obehovym hospodarstvom,

prijaty nadaciou Ellen MacArthurovej)

ovobp 7



SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

RieSenie rizik a prileZitosti

Schéma EMAS a obehové
hospodarstvo

Schéma EU pre environmentdlne manaZérstvo a audit
(EMAS) je Specidlny nastroj riadenia, ktory vytvorila Eurdpska
komisia na pomoc organizacidm a inym organizaciam pri
hodnoteni a zlepSovani svojho environmentalneho spravania
a pri informovani o flom. Organizacie, ktoré zaviedli
schému EMAS, uz vykonali prvy dolezity krok smerom
k obehovému hospodarstvu tym, Ze sleduju svoje procesy
a neustale znizuju svoj vplyv na Zivotné prostredie. Ich
vedomosti o spotrebe zdrojov a vplyve na Zivotné
prostredie im umoZhuju zavadzat opatrenia, ktoré
optimalizuju vyuZivanie ich zdrojov podla zasad obehového
hospodarstva.

Schéma EMAS bude hrat déleZitd ulohu  pri pomoci
europskej verejnosti a sikromnym organizaciam v objaveni
potencidalu obehového hospodarstva a efektivnejsieho
vyuzivania eurépskych zdrojov.

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Existuje pat hlavnych dévodov,
preco je schéma EMAS dokonalym
partnerom v prechode na obehové
hospodarstvo:

1.
Hodnotenie
efektivnosti

zdrojov

2.
Neustale
! Rizika + Zasady obehového 1 Prilezitosti Q zlepSovanie
hospodarstva
® \/ysSia cena komodit ® Trvacnost ® 7nizit prevadzkové naklady Je to nastroj na meranie 3.
® Odpad ® Obnovitelnost ® Zlepsit konkurencieschopnost efektivnosti zdrojov: ZaangaZovanie
® Nedostatok zdrojov ® Opatovné pouzitie @ Posilnit vztahy: zamestnancov
® Nadmerné vyuZzivanie Zeme @ Oprava — zakaznici Podla hesla ,fo sa da merat, sa da aj riadit* musia EMAS
® \V/plyv na Zivotné prostredie ® Nahradenie — zamestnanci vyhodnotit svoj vplyv na Zivotné prostredie a informovat
® Modernizacia — poskytovatelia o Siestich hlavnych ukazovateloch: energetickej ucinnosti, 4.
® Renovacia materialovej Ucinnosti, vode, odpadoch, biodiverzite Krok pred
® NizSia spotreba a emisiach. Toto im poskytne vSetky Udaje potrebné na to, legislativou
materfalov aby podnikli kroky na zvySenie efektivnosti zdrojov.

Pre zavedenie obehového hospoddrstva je potrebné prehodnotit dizajn
produktov a vyrobné procesy a vytvorit nové obchodné modely na rie$enie
problémov suvisiacich s intenzivnejsim vyuZivanim zdrojov.

Zaroven kedZe organizacie sleduju rozne vplyvy (nie len
spotrebu materidlov a tvorbu odpadu), m6Zu sa uistit
o tom, Ze Ziadne opatrenie prijaté na zabranenie tvorby
odpadu nebude mat negativny vplyv na dalSie kroky
v hodnotovom retazci (napr. vplyv na emisie sklenikovych
plynov alebo vyuZivanie pody).

Empirické Udaje ukazuju, Ze registracia v schéme EMAS
Casto vedie k znacnému zniZeniu spotreby materidlov

S.
Transparetné
informacie

Obr. 2: Rieenie rizik a prileZitosti a energie. Toto zniZenie je mimoriadne viditelné v sektoroch
intenzivne vyuZivajucich zdroje, ¢im sa dokazuje ucinnost
EMAS ako ndstroja na dosahovanie vy3Sej efektivnosti  Obr. 3: P&t dévodov, preto pouzivat
zdrojov. schému EMAS pri prechode na

(Zdroj: CEO sprievodca obehovym hospodarstvom)

obehové hospodarstvo

8 uvobp ovobp 9



SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Ukazovatele schémy EMAS maju tiez d'alSie vyhody. Kedze
sa musia verejne vykazovat (pozri dévod €. 5), je moZné
porovnat environmentdlne spravanie viacerych organizacii
a verejné organy dokdzu vyhodnotit dosiahnuty pokrok
smerom k obehovému hospodarstvu. Vykazované udaje sa
tiez prezentuju v relativnych jednotkach (napr. vyprodukovany
odpad na konecnu vyrobenu jednotku), vdaka comu je
jednoduchsie vyhodnotit Ucinnost a medzery v potencidlnom
spravani. Organizacie mdzu porovnat svoje vysledky s
,osvedCenymi postupmi“ a ,uroviiami najvyssej kvality”,
ktoré su opisané v Sektorovych referenc¢nych dokumentoch
(SRD)? vytvorenych na to, aby mohli vybrané sektory
sledovat svoj pokrok. Preto st vZdy nabadané k tomu, aby
zlepSovali svoje ukazovatele, ¢o je druhy dbvod, preco
vstupit do schémy EMAS.

Zaistuje neustdle zlepSovanie,
ktoré podporuje inovacie:

Ked' sa organizacia zaregistruje v schéme EMAS, casto sa
najskér zameria na zniZovanie vplyvu svojich procesov.
Schéma EMAS vSak od organizacii tieZz vyZaduje, aby
hodnotili a neustale zniZovali vplyv svojich sluZieb
a produktov na Zivotné prostredie. Organizacie, ktoré su
zaregistrované v schéme EMAS niekolko rokov, moéZu
zistit, Ze pri hladani zlepseni podporuju radikalne
a priekopnicke inovacie. Inovacie v dizajne dodavanych
produktov a sluzieb st zakladom obehového hospodarstva.

VyZaduje si zapojenie zamestnancov:

Posun k obehovému modelu si vyZaduje znatnu zmenu
v postupoch, ktora je mozna iba prostrednictvom zapojenia
zamestnancov. Organizacie musia prehodnotit sposob, akym
funguju. V schéme EMAS musia byt vrcholové vedenie
i zamestnanci zaangaZovani od Uplne prvého kroku daného
procesu, aby sa zaistil vznik a realizacia najlepsich napadov.

UdrZiava spolocnosti krok pred legislativou
a potrebami zt¢astnenych stran:

Schéma EMAS tlaci organizacie k tomu, aby zaistili sulad
so zdkonom a zlepsovali svoju schopnost predvidat
nadchadzajucu legislativu, vratane opatreni tykajucich sa
obehového hospodarstva. Neddavno aktualizované prilohy
EMAS tieZ vyZaduju, aby identifikovali prileZitosti a rizika
suvisiace s potrebami ich zUcastnenych stran, vratane ich
zakaznikov. Organizacie registrované v schéme EMAS maju
preto podrobné vedomosti o ich pravnych zavazkoch
a potrebdch ich zucastnenych stran, ¢o im umoziiuje
jednoduchsie prijimat stratégie obehového hospodarstva.

VSetkym zG€astnenym stranam i Uradom
poskytuje transparentné informacie:

Environmentdlne vyhlasenie, ktoré musia organizacie
zapojené v schéme EMAS kazdorotne poskytovat, je
prileZitostou nielen porozmyslat o spotrebe zdrojov
v organizacii, ale aj na miestnej a regionalnej trovni. Urady
moZu pouzit tieto environmentalne vyhlasenia na ziskavanie
informdcii o spotrebe zdrojov a produkovanom odpade
v organizaciach v ich regidne. Tato sprava méze tiezZ viest
k novym obchodnym prileZitostiam. Napriklad dalsie
podniky nachadzajuce sa v danej oblasti by mohli vyuzit
odpad vytvoreny danou organizaciou ako zdroj. Tieto
prileZitosti pre partnerstvo sa daju identifikovat z
informacii poskytnutych v environmentalnom vyhlaseni.
Okrem toho moZu verejné organy a dalSie zucastnené
strany pri svojom rozhodovani vychadzat z informacii
v environmentalnych vyhldseniach s vedomim toho, Ze
dané fakty a Ciselné udaje overila a osvedcila nezavisla
akreditovana tretia strana. KedZze momentalne pre postupy
obehového hospodarstva neexistuje Ziaden osvedcovaci
systém, schéma EMAS vie poskytnut zaruku déveryhodnych
informacii o Zivotnom prostredi.

9 Sektorové referentné dokumenty vytvorilo Spoloéné vyskumné centrum Eurdpskej komisie:

Www.ec.europa.eu/environment/emas/emas_publications/sectoral_reference_documents_en.htm

10
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NajlepsSie priklady z EMAS
organizacii

V sutaZzi EMAS Awards 2017, ktord sa udelovala 8. maja
v hlavnom meste Malty, Valletta, sa oceriovali organizacie
zapojené v schéme EMAS, ktoré su na cele prechodu na
obehové hospodarstvo. Ocenené organizacie zaviedli
mimoriadne ambiciézne a inovativne iniciativy v nasledujticich
oblastiach:

® Obstaravanie a vyuzivanie trvalo udrZatelnych sluZieb/
produktov

® Optimalizacia vynosov zo zdrojov

ZlepSovanie dizajnu produktov a procesov

® Minimalizacia odpadu (napr. prostrednictvom recyklacie,
obnovy alebo priemyselnej symbiozy)

Clenské &taty zbierali prihlaéky od decembra 2016 do
februara 2017. Tieto potom analyzovala komisia
odbornikov na obehové hospodarstvo. V nasledujucich
kategoriach bolo nominovanych celkom 20 organizacii
zapojenych v schéme EMAS:10

® Malé a stredné sukromné organizacie
® Velké sukromné organizacie
® Verejné organizacie

Sutaz EMAS Awards preto predstavovala prileZitost najst
organizacie, ktoré su ,najlepsim prikladom®, a ziskat
spatnu vazbu o osvedcenych postupoch pre zavadzanie
obehového hospodarstva v tychto typoch organizacii.

Posun vpred

Touto spravou by chcela Eurépska komisia zddraznit
spravanie tychto organizacii a poméct viacerym organizaciam
posunit sa vpred poskytnutim prikladov a odporucani
0 tom, ako zavadzat stratégie obehového hospodarstva.
Ako uZ bolo naznacené, efektivnost zdrojov a obehové
hospodarstvo sU nutne potrebné, no organizacie moZno
nevedia, kde zacat.

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Tato sprava bola preto vytvorena najma pre EMAS
organizacie, ktoré chci byt sucastou obehového
hospodarstva, a pre dal3ie organizacie, ktoré by chceli
pouzivat schému EMAS v ich stratégii obehového
hospodarstva. Je v3ak zamerana aj na organy, ktoré by
chceli urobit svoj hospodarsky regién viac obehovym
zddéraznenim, ako mdZe schéma EMAS pomahat pri plneni
ich cielov, a vyzyvat k vy3sej podpore EMAS. Aj dalsie
kedZe obehové hospodarstvo je pojem, ktory si vyZaduje
synergie a vymenu zdrojov na miestnej urovni, a preto
predstavuje pre vSetky zucastnené strany pocetné
prileZitosti na spolupracu.

Tato sprava je preto Specialne zamerana na:

® ZvySovanie vseobecnej informovanosti o potrebe
efektivnejsieho vyuZivania zdrojov

® Poskytovanie inSpiracie organizaciam, ktoré chcu
zaviest ¢innosti obehového hospodarstva

® Pomoc organizaciam pri zaciatku, a to poskytovanim
konkrétnych odporucani

® Informovanie organizacii a regulatorov o tom, ako sa
da schéma EMAS pouzit na dosiahnutie tychto cielov.

V slvislosti s tymito cielmi sa vykonali rozhovory s vitazmi
sutaZe EMAS Awards ako aj s daldimi organizaciami, ktoré st
najlepsim prikladom. Tieto rozhovory boli doplnené prehladom
literatiry o osvedcenych postupoch v oblasti obehového
hospodarstva.

Prva Cast spravy opisuje pat ,osvedtenych postupov®, ktoré
by mali mat organizacie na pamati, ked zacnt zavadzat
obehové stratégie vo svojej organizacii. Tieto osvedcené
postupy su doloZzené prikladmi z EMAS organizacii.
Takychto prikladov je viac , ich cielom je len naviest
a indpirovat. V druhej ¢asti sprava uvadza pripadové studie
vitazov sutaze EMAS Awards a zdbraziiuje hlavné
ponaucenia vyplyvajuce z uvedenych prikladov. Pripadové
Studie uvadzaju podrobnejsi pohlad na to, ako m6Zu rdzne
typy organizacii (malé a stredné organizacie, velkeé
organizacie alebo verejné organizacie) uplatfiovat zasady
obehového hospodarstva.

V zavere sprava zhfiia prilezitosti uplatfiovania stratégii
obehového hospodarstva pre v3etky zucastnené strany.

10 Zoznam nominovanych a vitazov sa nachddza na stranke schémy EMAS:

Www.ec.europa.eu/environment/emas/emas_for you/emas awards/emas_awards_2017 en.htm

ovobp
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Zavadzanie obehového hospodarstva:
Pat krokov alebo ,,0sved¢ené postupy"

V schéme EMAS sa systém environmentdlneho manaZérstva
zavddza v Styroch vSeobecnych krokoch - po zisteni
najrelevantnejsich environmentdlnych aspektov ¢innosti,
produktov a sluZieb organizdcie:
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Obr. 4: EMAS "Planuj-vykonaj-kontroluj-konaj"

ZAVADZANIE OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

Prehlad osvedcenych postupov

Donedavna neexistovali systematické metddy na zavedenie
obehového hospodarstva v organizacii. Osvedcené postupy
uvedené v literature o obehovom hospodarstve sa vsak
daju dat do suvislosti s krokmi zavadzania schémy EMAS
(planovat, riadit, zlep3ovat atd.), kedZe spolo¢nym cielom
je dlhodobo menit procesy organizacie. Okrem toho v maji
2017 Britsky normalizacny ustav (BSI) vytvoril normu
BS 8001:2017, ktord poskytuje organizaciam ramec na
zavedenie zdsad obehového hospodarstva, ¢im ,formalizuje”
proces zavadzania.

© ©
T QG

Najdite Zvazte Zapojte
potencialne inovativne

© ©O
&

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Na Ucely tohto dokumentu bolo vybranych pét osved¢enych
postupov na zvaZenie pre kazdu organizaciu, ktora by
chcela zaviest postupy obehového hospodarstva. Vychadzaju
z prace nadacie Ellen MacArthurovej, ktord vytvorila
Prirucku pre dizajn obehovosti. !

Vytvorte Testujte,

zamestnancov posolstvo ucte sa

materidlové obchodné a iné strany a zlepsujte

Preskimajte Pochopte potreby Spytajte sa na ndzory  Vytvorte svoju
materialové toky vo pouZivatelov a zvazte  zamestnancov,

Skumajte, hodnotte a
stratégiu obehového  navrhujte, merajte

vasej organizacii a vytvorenie nového vytvorte partnerstva hospodarstva, aby vplyvy opatreni a

zistite, ako sa daju obchodného modelu s miestnym

optimalizovat. na splnenie tychto spolotenstvom,

ste zaangaZovali viac  ziskajte spatnu vazbu
zUcastnenych stran. za Ucelom zlepsenia.

potrieb, pricom zapojte klientov atd.

vytvorite pridanu
hodnotu a usetrite
zdroje.

11 www.circulardesignguide.com/methods
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Najdite potencialne
materialové cykly

Ked’ chceme zvysit efektivnost zdrojov organizdcie, prvym krokom je zistit' zdroje, ktoré dand
organizdcia skutoéne pouZiva a procesy, v akych sa pouZivaju, a ako sa dd ich spotreba zniZit.

Cielom obehového hospodarstva je vsak viac neZ len efektivnost zdrojov (robit viac za menej), a preto
voli holisticky pohlad na cely systém, v ktorom sa zdroje systematicky obnovuju a regeneruju.?
Materidlové cykly sa daju vytvorit v akejkolvek faze Zivotného cyklu produktu alebo sluzby. Odpad
alebo vedlajsie produkty z jednej fazy sa moézu pouzit ako materidl pre ind fazu. Obnova, dalsie
pouzitie alebo recyklacia energie, vody, obalov, dodavok atd. v uzatvorenych cykloch zvySuje
efektivnost a pomaha Setrit naklady. V tomto zmysle podniky uZ roky vytvaraju materidlové cykly, ked
sa jednoducho snaZia dosiahnut efektivnost nakladov.

Je moZné zaviest aj vacsie cykly. Napriklad kone¢ny produkt sa da obnovit po ukonéeni jeho Zivotnosti
alebo odpad ¢ vedlajsie produkty jednej organizacie méZe ind organizacia pouZit ako vstupné
materidly. Pre organizdcie v obehovom hospodarstve je vyzvou ndjst uplatnenie pre existujlce toky
materidlového odpadu, a to bud v ich vlastnom dodavatelskom retazci alebo v dodavatelskych
retazcoch inych spolo¢nosti.l3

12 BS 8001:2017

1. NAJST POTENCIALNE MATERIALOVE CYKLY

Priklady EMAS
organizacii

Seacourt Ltd.

Viaceré organizacie zapojené v schéme EMAS zaujali
mimoriadne inovativny pristup k odpadu, na ktory sa
pozerali ako na zdroj, ktory sa da pouZit v cykloch.
Organizacia Seacourt Ltd, ktord v roku 2017 ziskala cenu
EMAS v kategdrii ,Malé a stredné sukromné organizacie,
bola jednou z prvych tlaciarenskych spolo¢nosti na svete,
ktoré dosiahli ,nulovy odpad na skladku“ (pozri pripadovu
studiu Seacourt, str. 18). Organizacia sa systematicky
snazi hladat moznosti opatovného pouzitia alebo
recyklacie vsetkého vyprodukovaného odpadu. Papiere
a kartény sa rozdrobia na papier a organizacia opatovne
pouziva svoje hlinikové tlaciarenské dosky. Takisto
zasiela potravinovy odpad do kompostarni, ktoré menia
odpad na hnojivo a ponukaju ho neskdr klientom
na pestovanie Cili.

o ... pozri tieZ pripadovu studiu na str. 32

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Viessman

Dalsim dobrym prikladom je organizécia Viessmann —
najdlhsie registrovana organizacia v schéme EMAS, ktora
sa do nej vstupila pred 22 rokmi. Tato nemecka
organizacia je medzinarodnym vyrobcom vykurovacich
a chladiacich systémov pre domacnosti i priemysel.
Viessman navrhuje svoje systémy ekologicky: pouZiva
recyklované materidly a oznacuje kazdy komponent tak, Ze
sa da lahko udrZiavat a nahradit. Organizacia v roku 1995
vytvorila svoj vlastny systém zberu a nabada klientov
k tomu, aby jej vratili produkty po ukonceni ich Zivotnosti.
Viac nez 90% takychto vratenych produktov sa recykluje.
UZ v roku 1997 realizovala organizacia studiu o tom, ako
zaviest obehové hospodarstvo. Uvedeny projekt skimal
potencial opatovného pouZitia komponentov, no zistil, Ze
inovacné cykly v priemysle su bohuzial prilis kratke na to,
aby boli redlnou mozZnostou. Neustalym zlepSovanim
svojho environmentdlneho spravania organizacia zvysila
svoju produktivitu o 20% (zostihlena vyroba), znizila svoju
spotrebu ocele 0 30% na jeden kotol a recykluje viac nez
99% vsetkého nevyhnutne vyprodukovaného odpadu.t4

66

, Stdle sa snaZime zniZovat spotrebu
materialov. Je to prirodzené z hladiska

zdrojov a ndkladov. Nas vyskum a vyvaoj
sa zameriava na zniZovanie hmotnosti
produktov, napriklad skimanim toho, ako

by sme mohli zmensit hribku medenych
potrubi. Je to tieZ velky stimul pre
inovdcie.”

GUIDO SCHWAB
ZASTUPCA PRE ZIVOTNE PROSTREDIE
VIESSMANN

14 Prihovor p. Greisa, najvyssieho zastupcu spolo¢nosti Viessmann na konferencii EMAS v novembri 2015:

www.ec.europa.eu/environment/emas/pdf/pdf and_images HLC_Site/Speeches/Greis_plenary.pdf
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Dostupné metddy a nastroje

Analyzy materidlovych tokov méZu organizaciam pomdct
vizualizovat materidlové toky a straty ich procesov. Video
,Ako sa stat ekologickym malym a strednym podnikom v
obehovom hospodarstve” (www.youtube.com/watch?
v=V1Tszs48xCl) vysvetluje, ako to funguje. Hodnotenia
Zivotnych cyklov (LCA) su tieZ nastrojom na pochopenie
Zivotného cyklu produktu alebo sluzby a zdbérazfiuju to, kde
by boli materidlové cykly najprospesnejsie. Nadacia Ellen
MacArthurovej vytvorila ukazovatele obehovosti na
hodnotenie miery, do akej sa produkt alebo podnik da
povazovat za obehovy. Metdda na vypocet obehovosti
materidlov je dostupnd na: www.ellenmacarthurfounda
tion.org/programmes/insight/circularity-indicators.

S cielom pomdct organizaciam najst prileZitosti
na vytvorenie materialovych cyklov alebo
zlepSenie  materidlovej  vykonnosti  vzniklo
niekolko réznych softvérovych programov, ktoré
pomahaju s vizualizaciou procesov a sledovanim
materialov.

Prvkami analyzy materidlovych tokov st okrem
iného: diagramy toku, vedenie a aktualizacia
Udajov o materialoch od ich ziskania po vyrobu,
urCenie alternativnych tokov, ktoré zvysuju
materialovli efektivnost a podporuji obehové
hospodarstvo.

Priklady softvérov najdete tu:

elSankey:
www.ifu.com/en/e-sankey

NISP, Narodny program priemyselnej symbidzy (www.ni-
spnetwork.com), je siet, ktorej cielom je vytvarat prileZitosti
pre priemyselnt symbidzu vo Velkej Britanii. Tato siet sa v
suCasnosti rozsirila aj do Francizska (www.pnsi.fr).
Organizacie su pozyvané na workshopy za ucelom najdenia
potencialnych synergii, tzn. prileZitosti na vymenu alebo
spolocné vyuZivanie zdrojov medzi podnikmi. V ostatnych
¢lenskych statoch mé6Zu existovat dalsie siete. Napriklad v
Nemecku vytvorila Asociacia obchodnych a priemyselnych
komdr (DIHK) stranku, na ktorej mdZu organizacie
obchodovat s odpadom: www. ihk-recyclingboerse.de.
Zaujimavostou je, Ze vznikaju aj sukromné elektronické
trhoviskd na vymenu zdrojov medzi organizdciami, tzv.
barter (napr. B2B EN Trade, Excess Material Exchange atd’)

Na tychto strankach sa nachadzaji mnohé
pripadové §tudie, no mdZete si prestudovat aj
nasledujtce zdroje:

Toolkit pre obehové hospodarstvo:
www.circulareconomytoolkit.org/index.html

2degrees, platforma spoluprace:
www.2degreesnetwork.com

Diagramy Sankey st metddou vizualizacie tokov, ktoré pomahaju pochopit toky hodnét v organizacii. e!
Sankey Materidlové toky mozno vytvorit pomocou e! Sankey.

Umberto:

www.ifu.com/en/umberto/lean-production/umberto-nxt-efficienc

Existuje pokrokovejsi softvér pre diagramy Sankey, napriklad NXT Efficiency organizacie Umberto.
Spojenie udajov o zasobach z vyrobného systému s diagramami Sankey umoziuje lahsie vykonanie
analyzy materidlovych tokov, pretoZe softvér pomaha pouzivatelovi urcit skalu moznych modelov.

ecoinvent:
www.ecoinvent.org

Ecoinvent je databdza Zivotného cyklu zasob, ktora pomaha organizaciam ziskavat udrzatelné
materidly pre svoje produkty. DéleZitou stui¢astou analyzy materidlovych tokov je pochopit, odkial
materialy prichadzaju a urcit ich potencial pre recyklaciu alebo opatovné pouzitie. Samotna ecoinvent
databaza nevykondva analyzu materialovych tokov, ale poskytuje podrobné tdaje, ktoré mézu pouZit
na optimalizaciu materialovych tokov dalSie softvérové programy ako napr. Umberto.
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Zvazte inovativne
obchodné modely

Aby sa organizdcia stala skutoénym lidrom v
obehovom hospoddrstve, moZno bude musiet
Uplne zmenit svoj obchodny model. UZ existuje
niekol'ko typov inovativnych modelov. Britsky
charitativny program WRAP (Ak&ny program pre
odpad a zdroje) uviedol nasledujtce priklady: 1°

Systém produktovych sluZieb (PPS): Tento model
vychadza z myslienky, Ze pouzivatelia produktu
nemusia alebo nechct vlastnit isty produkt, no
potrebuju iba funkciu, ktord tento produkt
poskytuje. Podniky preto mozu pontkat zmluvu na
sluzby a nie predavat fyzicky produkt. Prikladmi su
modely ,zaplat za képiu“ pre tlaciarne a ,zaplat za
najazdené kilometre* pre pneumatiky nakladnych
vozidiel. V druhom priklade ide o mesacné
fakturacie podla poctu kilometrov najazdenych
spolo¢nostou a zahffia sluzby tdrzby.
Dematerializované sluzby: Tento model vychadza
z poskytovania sluzby, ktorda ponuka vyhody
produktu a kde ,fyzicky“ produkt nemusi dokonca
ani existovat (napriklad dodanie hudby alebo filmu
cez internet na poZiadanie). Musia sa vsak
zohladnit materidly pouZité na poskytovanie tejto
sluzby (infrastruktura sluZieb).

Prendjom a lizing: Tento model podporuje
dlhodoby prendjom a lizing produktov, a preto
podporuje trvacnost produktov. Tento model prijala
organizacia HR Bjorkmans Entrémattor AB,

2. ZVAZIT INOVATIVNE OBCHODNE MODELY
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ktord je registrovana v schéme EMAS. Organizacia
prenajima rohoze, Cisti ich pomocou procesov,
ktoré umoziuju Usporu vody a energie (98% vody
sa pouziva opdtovne) a nasledne tieto rohoze
znova prenajima.

Spoloéna spotreba: Tento model napomaha
prendjmu produktov medzi ¢Elenmi verejnosti
alebo medzi podnikmi (napr. spoloc¢né vyuzivanie
automobilov).

Stimulované vratenie a opatovné pouZivanie:
Tento model nabada zdkaznikov k tomu, aby
vratili pouzité produkty za dohodnutu hodnotu.
Vyzbierané produkty sa obnovia a predaju na
opdtovné pouzitie na prislusnych  trhoch.
Dlha Zivotnost: Produkty su navrhnuté tak, aby
mali dlht Zivotnost a vy33iu odolnost. Organizécia
komunikuje tuto pridand hodnotu zakaznikovi
a v niektorych pripadoch méze ponukat bezplatné
opravy svojich produktov. Toto posilfiuje dobré
meno a imidZ organizacie.

Program WRAP je zapojeny do projektu nazvaného
,REBus — Tvorba ndkladovo efektivnych obchodnych
modelov,. Projekt REBus je financovany progra-
mom EU Life+ a WRAP v flom spolupracuje
s organizaciami pri testovani novych obchodnych
modelov.!® Zistilo sa, Ze vyuzivanie takychto
inovativnych obchodnych modelov v celej Eurdpe
by mohlo ponuknut potencial na vytvorenie 1,2 az
3 miliénov pracovnych miest, zniZzenie prirodzenej
nezamestnanosti o cca 250 000 az 520 000,
vytvorenie dodatocnej hrubej pridanej hodnoty vo
vyske 114 - 324 mild. EUR, zniZenie spotreby
surovin (okrem fosilnych paliv a energetickych
nosicov) o 70 Mt az 184 Mt a zniZenie emisii
sklenikovych plynov o 80 Mt CO,eq az 154 Mt
CO,eq.l” Aby mohli organizacie zvazit nové
obchodné modely, ktoré su viac obehové, musia
rozmyslat z hladiska poskytovania ich sluzby
pouZivatelovi. Odpovede na otdzky ako napr. ,Aké
potreby sa snaZite splnit?“ mdéZzu zahajit proces
ndjdenia novych spOsobov poskytovania tejto
sluzby pomocou mensSieho objemu zdrojov.

15 www.wrap.org.uk/resource-efficient-business-models/
innovative-business-models

16 Viac informacii: www.rebus.eu.com/about-rebus

17 WRAP (2016) Odhadovanie nakladovo efektivnych

obchodnych modelov v Eurépe: www.rebus.eu.com/wp-

content/uploads/2017/07/Extrapolating-resource-
efficient-business-models-across-Europe.pdf
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Priklady EMAS
organizacii

PMC Holding

PMC Holding je skupina piatich malych a strednych
podnikov, ktoré ponukaju kompletné sluzby na zlepSovanie
kancelarskych priestorov — od navrhu novych udrZatelnych
kancelarskych priestorov po demontdz Tato organizacia
bola ocenena v sutazi EMAS Awards 2017.

NNOF, najmladSia organizacia tejto  skupiny, meni
existujuci nabytok na nové kancelarske vybavenie.
Organizacia NNOF uZ udrZiava, opravuje a opdtovne
vyraba nabytok.

Teraz zvaZuje, Ze sa stane eSte viac obehovou
organizaciou tym, Ze bude nabytok poZitiavat a nie
predavat. Za tymto Ucelom sa organizacia NNOF spojila s
finantnou organizaciou De Lage Landen, ktora sa
Specializuje na lizing, aby zistila, ¢i je tento novy obchodny
model uskutoCnitelny. Organizacia NNOF poziadala
De Lage Landen o vypocet najlepSej ceny za tuto sluzbu,
aby uspokojila svojich klientov a zabezpecila pefiazné toky
a navratnost investicii. Podla riaditelky predaja
a marketingu tejto organizdcie, Anne Lenaertsovej, je
zakladom na dosiahnutie jej cielov partner, ktory ,rozmysla
nekonvencne*

Organizacia PMC Holding intenzivne vytvara siete s cielom
ndjst nové ndpady a ziskat podporu, ¢o zahfiia Ucast na
workshopoch, ktoré organizuje holandska vlada s umyslom
podporit rozvoj obehovych sluZieb. Holandska vlada
podporuje organizacie prostrednictvom tzv. ,ekologickych
dohéd“, ktoré im umoZiuju testovat nové rieSenia 18.
Tato organizacia tieZ spolupracuje s nadaciou Ellen
MacArthurovej a vytvorila Plan C, Centrum obehového
hospodarstva vo Flamsku. Pani Lenaerts nabada
organizacie, aby sa snazili ist rovnakou cestou a skumali
moZnosti pomoci organizaciam v ich ¢lenskych Statoch
testovat nové obchodné modely.

18 Viac informacii o ekologickych dohodach:

www.greendeals.nl/english/green-deal-approach

18

IDEMA Sport

Dal%ou organizaciou zapojenou v schéme EMAS, ktord
skuma novy obchodny model, je IDEMA Sport, belgicka
organizacia ponukajica Sportové zariadenia obciam,
Skolam, Sportovym klubom a podnikom. Organizacia je
registrovand v schéme EMAS od roku 2012. Cast jej pro-
duktového radu je vyrobend z recyklovanych materidlov.
V roku 2017 vstupila IDEMA Sport do programu Club EFC
pre funkéné hospodarstvo, ktory zalozil valdnsky region.
V tomto programe dostane osem spolocnosti poradenstvo,
aby zistili, ako zmenit ¢ast ich obratu na model zaloZeny
na funkénom hospodarstve. Namiesto predaja vybavenia
pre 3Sportové zariadenia by mohla IDEMA dat svojim
klientom pristup k tymto zariadeniam, ¢im zarudi, Ze sa
budu dobre udrziavat a budi mat dlhiiu Zivotnost. Sluzby
klientom by mohli byt vylepsené, kedze by mohli priebezne
ponukat nové vybavenie na testovanie, ¢im si s klientmi
vytvoria trvaly vztah. Zdroveri by im tento novy model
mohol poméct odlisit sa od konkurencie a umoZnit
im vytvorit reverznu logistiku na opatovné pouZzitie.

2. ZVAZIT INOVATIVNE OBCHODNE MODELY

Dostupné metddy
a nastroje

Prechod na iny obchodny model je ambiciozny a
vyzaduje si isty ¢as. Mnohé zdroje, vratane
naddcie Ellen MacArthurovej, odporucaju pouZit
nastroj Business Model Canvas, ktory vytvorila
organizacia Osterwaler & Pigneur a ktory
pomaha organizaciam rozmyslat o ich
obchodnom modeli.

Tento nastroj je k dispozicii na stranke:
www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/
design/Business_Model

Canvas_Final.pdf

KLOEOVE ! HLAVNE ! HODNOTA
PARTNERSTVA i AKTIVITY :

HLAVNE ZDROJE

NAKLADY
N2

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Okrem toho subor nastrojov ResilieNtWEB
ponuika celt sadu samostatnych nastrojov
na najdenie novych obchodnych modelov
alebo konsolidaciu existujucich napadov:
www.resilientweb.eu/en/tools/resilience-toolkit

w &

VZTAHY SO ZAKAZNICKE
ZAKAZNIKMI i SEGMENTY

KANALY

; E VYNOSY

Obr. 5: Pracovny list: Business Model Canvas

2. ZVAZIT INOVATIVNE OBCHODNE MODELY
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SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Zapojte zamestnancov
a d'alSie strany

Dosiahnutie obehového hospoddrstva si vyZaduje hlboké zmeny

v organizdcii, a preto méZe nastat’ iba vtedy, ak sa do tohto procesu
zapoja aj zamestnanci. Qrganizdcie musia vytvorit spésob
ziskavania a ndslednej realizdacie ndpadov.

Vdaka zapojeniu zamestnancov vznikaju nielen nové, inovativne napady, no tieZ sa upeviiuje ich
moralka. Vykonat tento krok mo6Ze byt lahké - stadi napriklad vytvorit systém zbierania navrhov
zamestnancov alebo zaloZit spolotné pracovné skupiny. ZloZitejsSim aspektom je potom riesit /
adresovat a zavadzat prijaté ndvrhy. Zapojenie zamestnancov si vyZaduje vytvorenie spravneho
prostredia, k comu dochadza vtedy, ked podniky podporuji spolupracu medzi réznymi oddeleniami
odburanim vnutornych bariér!®. Ak dame zamestnancom slobodu tym, Ze vyhradime c¢as na
brainstorming medzi oddeleniami, vytvorime priestor potrebny na vznik novych pristupov k rieSeniu
problémov, ktoré mdzu branit prechodu na obehové hospodarstvo.

Obehové hospodarstvo si véak vyZaduje t€ast mnohych aktérov mimo samotnych organizacii. Siroka
verejnost a kltcové strany, vratane tvorcov politik, mimovladnych organizacii a podnikatelov sa musia
zUCasthovat na otvorenom a informovanom dialdgu, aby sa zaistilo, Ze ekonomické rozhodovanie sa
posunie od linedarneho k obehovému modelu.?®

19 Kingfisher (2014): Obchodna prileZitost pre inovéacie s uzatvorenym cyklom

www.kingfisher.com/sustainability/files/downloads/kingfisher_closed_loop_innovation.pdf
20 BIioSTEP (2017) Vytvaranie sieti pre prechod na biologické a obehové hospodarstvo:

www.bio-step.eu/fileadmin/BioSTEP/Bio_documents/BioSTEP_Policy Paper_final.pdf

3. ZAPOJIT ZAMESTNANCOV A INE STRANY

Priklady EMAS
organizacii

Eberswaldska univerzita pre udrzatelny rozvoj

Eberswaldska univerzita pre udrZatelny rozvoj (HNE
Eberswalde) ziskala v roku 2017 cenu EMAS Awards v
kategorii ,Verejna organizacia“ za zvySovanie informovanosti o
udrzatelnosti a dosiahnutie zavazku réznych stran (pozri
pripadovt Studiu na str. 27). Porota ocenila najma ciel
univerzity pripravovat mladych ludi na pracu v budicom
obehovom hospodarstve a jej pristup ,ist prikladom®.

Na ziskavanie ndpadov od zamestnancov vytvorila
univerzita elektronicky  prieskum  vSetkych  ¢lenov
univerzity, aby skumala potencial optimalizacie vyuZivania
zdrojov a riadenie nehnutelnosti a budov. Podla Kerstin
Krauscheovej, zdastupkyne pre environmentalne mana-
Zérstvo HNE Eberswalde: ,Aktivne zaangaZovanie
zamestnancov znamend ocenit a ctit si skusenosti,
vedomosti a ndpady zamestnancov kaZdej organizacie
a umoznit im byt sucastou procesu prechodu. TieZ to
znamena reSpektovat obavy, ktoré méZe tento proces
prechodu spdsobit, a otvorene a nepretrzite komunikovat
so zamestnancami a zucastnenymi stranami.”

& ... pozri tieZ pripadovu Studiu na str. 46

3. ZAPOJIT ZAMESTNANCOV A INE STRANY
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Lee Strand

Dalsi priklad zapojenia zamestnancov pochddza z orga-
nizdcie Lee Strand, irskeho vyrobcu mlieka, ktory je
registrovany v schéme EMAS od roku 2000 a v roku 2014
bol nominovany na cenu EMAS Awards. Organizacia
zaviedla rbzne opatrenia na zniZenie spotreby energie
(vyrobny zavod bol navrhnuty tak, aby maximalne vyuzival
denné svetlo, izolacia sa zvysila pomocou polystyrénovych
panelov, prostrednictvom termalneho ladu sa pocas noci
vyuZiva noc¢nda usporna elektrina, reStrukturalizovali sa
dodacie trasy s cielom znizit spotrebu paliv nakladnych
vozidiel atd)), odpadu (zniZenie odpadu z procesov
v plniacich zariadeniach na < 1 % v porovnani s normou
odvetvia, ktora je 4-6 %, zasielanie potravinového odpadu
na anaerébnu digesciu atd.) a vody (namontovali sa
spustacie ventily na hadice, ziskava sa kondenzat
z pasterizatorov, na privodnu nadrz kotla sa pripevnili
platriové vymenniky tepla atd’).

Podla Jerryho Dwyera, prevadzkového manazéra Lee
Strand, organizacia znizila pocet vyrobnych dni zo Siestich
na pat. Tento krok bol moZny iba vdaka zapojeniu
zamestnancov s cielom dosiahnut vyssiu efektivnost.
Organizacia Lee Strand veri, Ze organizacie by mali zvazit
investovanie do drahych technoldgii aZz po plnej optimalizacii
systémov, ktoré uz maju zavedené. Organizacia presadzuje
politiku otvorenych dveri a organizuje stretnutia zamestnancov.
Vyuziva plagaty, TV obrazovku v jedalni, ako aj nastenku na
to, aby zamestnancov informovala o pokroku v dosahovani
ukazovatelov Zivotného prostredia a cielov.

Organizacia okrem zamestnancov spolupracuje aj s inymi
stranami. Neddvno vytvorila partnerstvo s organizaciou
Food Share, miestnou charitativnou organizaciou, ktord
prichadza kaZdy tyzdeti pre produkty s trvanlivostou prilis
kratkou na to, aby mohli ist do distriblicie. TieZ Uzko
spolupracuje so skolami v tomto regiéne, organizuje sutaze
a navstevy zo skol. Organizuju sa aj navstevy malo-
obchodnych zdakaznikov, farmarov a komunitnych skupin.
Organizacia dodava denniky na domace ulohy pre vSetkych
Studentov zakladnych 3kdl v oblasti jej distriblucie. Tato
mliekareri je vybornym prostriedkom na podporu
povedomia o schéme EMAS a udrzatelnych postupoch. V
buducnosti sa na tento Ucel bude mliekaren vyuZivat este
viac. Organizacia tieZ aktivne nabada svojich doddvatelov
mlieka, aby sa zucastfiovali programov udrzatelnosti. V
sucasnosti sa farmari organizacie zucastiuju systému Bord
Bia Sustainable Dairy Assurance Scheme, ktory ukazuje, Ze
mlieko sa vyraba udrZatelne v ramci akreditovanej schémy.
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Dostupné metddy a nastroje

Schéma EMAS moze byt uZitonym nastrojom na zaistenie

zaangazovanosti zamestnancov, kedZe vyZaduje, aby

registrované organizacie zapojili zamestnancov do svojho

systému environmentdlneho manazérstva. Na stranke

EMAS je mozné najst priklady organizacii, ktoré mali

prospech zo zapojenia svojich zamestnancov: ADEME, franctuzska agentura pre Zivotné

WWwWw.ec.europa.eu/environ-ment/emas/emas_for_you/ prostredie, tieZ vytvorila priru¢ku, ktora

premium_benefits_through_ emas/ regiénom pomédZe zavadzat stratégie

increased_employee_involvement_en.htm. obehového hospodarstva.
Obce méZu pouZivat tuto prirutku (je iba vo
francuzstine) na to, aby nasli spdsoby, ako
mobilizovat zi€astnené strany v celom ich

Cielom projektu BioSTEP, ktory financovala EU,
je tieZz zapojit obfanov a r6zne skupiny
zUCastnenych stran do diskusii o budicom
vyvoji ,bio-hospodarstva Eurdpy“. V ramci tohto

regione:
www.economiecirculaire.org/library/h/guide-
methodologique-du-developpement-des-
strategies-regionales-deconomie-circulaire-

Vytvorte posolstvo

projektu bol vydany dokument ,Budovanie sieti en-france.html
pre prechod na bio-hospodarstvo a obehové

hospodarstvo”, v ktorom sa odport¢a pouzivat

rozne nastroje na zaangazovanie zucastnenych

stran a verejnosti, vratane nasledovnych:

Naddcia Ellen MacArthurovej odportéa vytvorit pribeh

o produkte alebo sluZbe, ktory by vysvetloval, ako stvisi

s obehovostou. Tento pribeh v kone¢nom désledku podpori
lojalitu zdkaznikov a zti€astnenych stran.

Biela kniha ,Hovorit o obehu“ internetovej platformy pre dialég o obehovom hospodarstve Go Circular
odporuca ukazat skutotné vyhody obehového hospodarstva prostrednictvom pribehu organizécie.
Priklady zo skutocného Zivota a praktické uplatnenie toho, ako produkt alebo sluZzba zapada do
obehového hospodarstva, rezonuje u ztcastnenych strdan najviac a v pripade nutnosti sa da podloZit
faktami alebo €islami??2. Okrem toho platforma Go Circular zd6raziiuje, Ze pribehy podnikov by mali
vyuZzivat viaceré Urovne na to, aby oslovili ¢o najviac ludi: na to, aby ste z(i¢astnené strany presvedcili
o prijati hodnét obehového hospodarstva, nestadi prezentovat iba fakty a praktické priklady. Obehové
hospodarstvo je o spolupraci medzi réznymi ludmi v réznych sektoroch organizacie, a preto existuje
mnoho pribehov o jednotlivcoch, ktori takito spolupracu umoZiuju. Zaclenenie vzdeldavacich informacii
0 obehovom hospodarstve do osobnych pribehov jednotlivca.

® ,Agenti zmeny“ a “ambasadori bio-hospodarstva“ - tito ludia m6Zu priamo
komunikovat s réznymi zi€astnenymi stranami o cieloch obehového hospodarstva
v ich vlastnom prostredi, &im zvy3uji G€innost myslienky.

Tematické podujatia na skolach a na mieru pripravené vzdelavacie materialy. Mladi
ludia sa daju tieZ efektivne oslovit prostrednictvom “cool” mobilnych aplikacii a hier.

Vystavy alebo obchody s bio-produktami ako prostriedok na vysvetlenie abstraktného
pojmu bio-hospodarstva a obehového hospodarstva Sirokej verejnosti

,Zivé laboratéria“ na regionalnej trovni s cielom presadzovat interaktivnu
komunikaciu medzi podnikatelmi, vedcami, tvorcami politik a ob€anmi o zniZovani
tvorby odpadu a kvalithom triedeni spotrebitelmi?!

BioSTEP (2017) Tvorba sieti pre prechod na bio-hospodarstvo a obehové hospodarstvo: 22 Perella (2015) Hovorit o obehu - Zatinaju sa prepajat komunika&né stratégie obehového hospodarstva?

www.bio-step.eu/fileadmin/BioSTEP/Bio_documents/BioSTEP_Policy Paper_final.pdf

www.gocircular.com/uploads/5/0/6/3/50632287/communicating_the_circle.pdf
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Priklady EMAS
organizacii

HR Bjérkmans Entrémattor

Jednou zo spolo€nosti, ktord sa uUspeSne propaguje ako
obehova a ktora tieZz v roku 2014 ziskala cenu EMAS
Awards v kategorii ,Malé sukromné organizacie®, je
HR Bjorkmans Entrémattor, registrovand v schéme EMAS
od roku 1999. Je priekopnikom v oblasti prendjmu rohoZzi
a tieZz vytvorila inovativny systém Cistenia (Cistenie pri
nizkych teplotach, pouZivanie bio Cistiacich pripravkov a az
989% vody sa opatovne vyuziva). KedZe organizacia rohoze
prenajima a nepredava, zaujima sa o trvacne produkty.
Podla marketingového koordinatora organizacie, Rasmusa
Petersona, organizdcia HR Bjorkmans Entrémattor
,nevymyslela tento obchodny model, pretoZe prendjom
rohoZi uz existoval aj predtym, no dané firmy ponukali Sirsi
produktovy rad. My sme sa rozhodli venovat iba prendjmu
rohoZi, aby sme zostali sustredeni a robili to lepSie ako
ostatni. Hladame silné a kvalitné produkty.“ Vd'aka tomuto
modelu sa organizacia stala obehovou bez toho, Ze by
o tom vedela. Organizacia HR Bjorkmans si vytvorila svoju
environmentalnu politiku predtym, neZ tento pojem zacal
ziskavat na popularite, ¢o ukazuje, Ze obehovy model méze
byt pre podniky atraktivny aj vtedy, ked to nie je ich
primarnym cielom. HR Bjorkmans Entrémattor je dobrym
prikladom organizacie so silnym marketingom, ktora si
vytvorila imidZ na predaj svojho ekologického podnikania
pre zamestnancov, zakaznikov a dodavatelov. Organizacia
oznacila svoj imidz ako ,eko-smart rieSenie a vytvorila
nasledujuci symbol:

Podla Rasmusa Petersona vdaka tomuto symbolu
zakaznici a iné zuCastnené strany lahSie rozumeju
sluzbam, ktoré firma poskytuje. Nie vSetci zakaznici
zmyslaju ekologicky a déleZitou sucastou prace predajcov
je predavat tuto premisu, Ze organizacia je ekologicky
zmyslajucim partnerom spotrebitelov. Okrem toho firma
spustila projekt so Svédskou univerzitou RISE Viktoria, aby
vypocitala obehovost svojich produktov (niektoré rohoZe sa
pouZivaju viac nez 10 rokov). Do projektu ,Meranie
obehovosti ako prostriedok na podporu produktivity
zdrojov“ je zapojenych spolu 22 partnerov. Organizacia
HR Bjérkmans Entrémattor pouZiva tieto ukazovatele na to,
aby zavadzala zlepSenia, aby sa porovnala s inymi
podnikmi a dalej komunikovala so svojimi partnermi.
Organizdcia sa pozoruhodne snaZi ovplyvnit svojich
dodavatelov, napriklad tak, Ze ich Ziada, aby ponukali
rohoZe vyrobené z recyklovanych PET flias.

Organizacia HR Bjorkmans Entrémattor Uspesne vytvorila
pribeh o svojom obchodnom modely a stratégii udrZa-
telnosti. Podla organizacie je vytvaranie cyklov nevyhnutné
pre buducnost, v ktorej sa zdroje stdvaju vzacnostou:
JLudia, ktori dokdZzu opdtovne vyuZivat zdroje, budu
Uspesnejsi neZ organizacie taZiace zdroje. Organizaciam to
tieZ umoziuje udrzat si kontrolu nad svojimi produktmi.”

EcoSmartSolution ™

24

v/ Obehovy obchodny model

v/ Biologickeé Cistiace prostriedky

v/ Dodavky bioplynu

v Prevadzka bez fosilnych paliv

v/ Uzatvoreny systém Cistenia, s opatovnym
vyuzivanim 98% vody

v/ Osvedcenie podla ISO 14001, EMAS a Clean Green

4. VYTVORIT POSOLSTVO

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Dostupné metddy
a nastroje

Nadacia Ellen MacArthurovej odporuca zacat od
prislubu znacky a vytvorila Vzor znacky pre
vedenie organizacii. Organizacie mozu tento vzor
pouzit na objasnenie pristubu ich znacky, hodndt
ich zakaznikom a vyhod obehového hospodarstva,
¢o mobze vyvolat emociondlne reakcie od ich
zakaznikov, a preto je najlepsim spésobom na
posilnenie ich znacky so spravnym posolstvom.

Metddy pouZivané na zapojenie zamestnancov mozu tieZ
pomdct vytvorit pribeh organizacie, kedZe pribeh ¢asto
vznikne z hodnét organizacie a jej zamestnancov.

Nasledujiice zdroje ponuikaju cenny pohlad na
mimoriadne silné pribehy:
www.engageforsuccess.org/hints-tips-creating-and-
communicating-your-strategic-narrative
www.hbr.org/2016/03/how-to-build-a-strategic-narrative
www.stevedenning.com/slides/
masteringbusinessnarrative-final-oct2-05.pdf

Tento nastroj je k dispozicii na adrese:

www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/
design/Brand_promise_Final.pdf

EMOCIONALNY
VNEM

PRISLUB
ZNACKY

co sl
ZAKAZNiICI
CENIA

VASE
POSOLSTVO

Prislub znacky
Ide o proces, ktory vam pomdze zistit,

ako vasa obehova prilezitost posilfiuje
hodnotu vasej znacky.

Obr. 6: Definovanie pribehu pomocou vzoru znacky nadacie Ellen MacArthurovej
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SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Testujte, uCte sa a zlepSujte

Posun od linedrneho obchodného modelu k obehovému

ako taky nie je linedrnym procesom, no skdr zdvéizkom nepretrZitého
skdmania a zlepSovania. Grganizdcie moZno budu musiet’ po¢as
neho urobit vel'a zlepseni, aby dosiahli svoje stanovené ciele.

Zavedenie stratégie obehového hospodarstva preto od organizacie vyZaduje, aby venovala ¢as skumaniu
a porovnavaniu inovativnych riedeni predtym, neZ sa ich rozhodne zaviest. Testovacia faza je tieZ déleZita
pre vyjasnenie napadov a odhadnutie, ¢ budu v praxi fungovat dlhodobo. Rovnako déleZity je neskér ¢as
venovany analyze vplyvu novych procesov, a to ziskavanim spatnej vazby od réznych zicastnenych stran
a skumanim novych oblasti, kde je mozné zlepSenie. Organizacia tak uzatvara okruh rieSenim novych
problémov zistenych zo spatnej vdazby. Tymto spésobom organizacie uplatfiuju rovnaky obehovy proces
na navrhnutie ich stratégii — proces, ktory nadacia Ellen MacArthurovej nazyva ,cykly u€enia sa“.

5. TESTOVAT, UCIT SA A ZLEPSOVAT

Priklady EMAS
organizacii

WIEGEL Verwaltung GmbH & Co KG

Takéto cykly uCenia sa zacali zavadzat viaceré EMAS
organizacie. Organizacia WIEGEL Verwaltung GmbH & Co
KG je rodinny podnik, ktory sa Specializuje na Ziarové
zinkovanie a praskové nanasanie. Organizacia bola
nominovana na cenu EMAS Awards v roku 2017. Za
ucelom zvysenia efektivnosti zdrojov organizacia presku-
mala vsetky svoje procesy individualne a vytvorila si
vlastny pristup k zlepSovaniu kazdého jedného z nich. Na
konsolidaciu tohto procesu organizacia aktivne pouZila
vstupy zuUcastnenych stran, vratane jej dodavatelov
a partnerov pre recyklaciu, na to, aby urcila, ktoré stratégie
by boli uskutocnitelné a ktoré by si vyZadovali upravu.
Vdaka tomu, Ze organizacia vyskusala r6zne pristupy
a Casom ich zlepSovala, dosiala pozoruhodné vysledky.
V mnohych svojich procesoch vytvorila organizacia uzatvo-
rené materidlové cykly. Celkovo zniZila podiel nebezpe-
¢ného odpadu urteného na zneskodnenie zo 70% na 3%
vo vsetkych svojich 26 prevadzkach registrovanych v schéme
EMAS. Organizacia si tieZ uvedomila, Ze testovanie, ucenie
sa a zlepSovanie znamena zistit, ktoré pristupy nie su
momentalne praktické, a nasledne sa rozhodnut v nich
nepokracovat.

66

,,Niekedy nie st opatrenia ekonomicky uskuto-
énitelné z réznych vnutornych a vonkajsich
dévodov. Tieto opatrenia sa vSak méZu odloZit
na neskér, preto’e sa méZu stat

uskutocnitelnymi vtedy, ked’ sa tieto vnitorné
a vonkajsie podmienky zmenia.”

CURD BLANK

EMAS ZASTUPCA
WIEGEL

5. TESTOVAT, UCIT SA A ZLEPSOVAT

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

PMC Holding

Organizacia PMC Holding sa tieZ zacala ucit v cykloch. Pred
piatimi rokmi organizacia vypocitala svoju uhlikovt stopu,
ktora jej otvorila oci. Analyzou svojho vplyvu si organizacia
uvedomila, ze ma velky potencidl na to, aby sa stala viac
udrZatelnou. Organizacia produkovala vysoké objemy
odpadu, a preto sa rozhodla dat nabytku druhy alebo treti
Zivot. Organizacii trvalo rok, kym si vytvorila svoju
stratégiu, a potom dal3ich Sest mesiacov, kym otestovala
noveé procesy vyroby.

Vysledkom tohto testovania bol NNOF. Pocas testovacej
fazy spolupracovala organizacia so Siestimi svojimi
klientmi. Podla Anne Lenaertsovej z NNOF bola spolupraca
klitovym faktorom Uspechu novej stratégie: ,Je velmi
dolezité mat partnerov, ktori vas nechaju na vlastnej koZi
skusat a utit sa, aké st moznosti, a ktori vas nechaju robit
chyby.” Skusenosti naucili organizaciu nasledujuce
osvedcené postupy: zacnite hodnotenim svojho vplyvu na
Zivotné prostredie, vyclerite si  dostatok ¢asu na
prehodnotenie vasSej stratégie a najdite si partnerov,
ktorym moZete ddverovat.
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Dostupné metaddy Suhrn ...

a nastrOJe Na ceste k obehovému hospoddrstvu méZe zopdr otdzok

poméct organizdcii stanovit si ambiciézne stratégie:

NNOF tieZ intenzivne vytvara siete a dosvedCuje, Ze vela
napadov im prindsaju priamo zucastnené strany: ,Ludia
sa snazia rozmyslat s nami. Pytaju sa nas, ¢i pozname
taky alebo taky materidl. Takto mame vzdy novy
materidl na testovanie, napriklad vyroby nabytku
z mycélia (huba). Je to proces, ktory sa nikdy nezastavi.
To, Ze sme priekopnikom, nds postva o stupienok vyssie
a motivuje nas.“ Organizacia by tiez chcela povzbudit
dalsie organizacie, aby zaujali podobny pristup: ,Utast
na konferenciach je zaujimava, no niekedy frustrujica.
Vidime organizacie, ktoré chct nieco robit, no len o tom
hovoria a zvazuju to. Mali by ist na to!“ Organizacia
NNOF zarovefi uznava délezitost planovania: ,Ak chcete
zaviest stratégiu obehového hospodarstva, niekto musi
venovat ¢as novej analyze existujlicej organizacie. Musi
to byt niekto, kto velmi dobre poznd danu organizaciu
a jej klientov, aby mohol zistit, kde sa daju vykonat
opatrenia obehového hospodarstva.” Organizacie by tiez
mali zvazit ,dusevnu pridant hodnotu:

(14

Ak dokdZete nasmerovat firmu sprdvnym
smerom a ndjdete obchodny model, ktory
pontka spolocnosti hodnotu, je déleZité
vlastné ocenenie. Musite vidiet svoju
firmu ako lidra, nielen preto, aby ste jej

dali nové perspektivy, no tieZ preto, Ze
budete mat velmi dobry pocit, Ze
pontikate nové sluZby klientom.”

ANNE LENAERTS
RIADITELKA PREDAJA A MARKETINGU
NNOF
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Schéma EMAS je mimoriadne silnym partnerom v tomto
procese neustaleho zlepSovania. EMAS organizacie sa
zavazuju znizovat svoj vplyv na Zivotné prostredie
dlhodobo, a preto musia zatat inovovat hned vtedy, ked
zavedU najzrejmejSie opatrenia na zvysenie efektivnosti
zdrojov.

5. TESTOVAT, UCIT SA A ZLEPSOVAT

N3jst potencidlne materidlové cykly

Viem presne, aké zdroje moja organizacia pouziva?

Dokazem zniZit svoju spotrebu zdrojov?

DokaZem najst sposoby, ako ich lepsie vyuZit, prostrednictvom obnovy, opatovného
pouZivania, opravy alebo recyklacie? Inymi slovami, dokazem vytvorit viac materialovych
cyklov v mojej organizdcii a mimo nej?

Zvazil som cely Zivotny cyklus mojich produktov alebo sluZieb s cielom optimalizovat
zdroje a eliminovat odpad z celého hodnotového retazca?

DokaZem optimalizovat svoju spotrebu zdrojov s inymi partnermi?

Dokazem vyuzit vedlajSie produkty alebo odpad inych organizacii alebo obchodovat so svojimi?

Zvazit inovativne obchodné modely

Zistil som, aku sluzbu poskytuje mojim pouZivatefom moj produkt alebo sluzba?

Mohol by som poskytovat tu istt sluzbu pri vy35ej efektivnosti zdrojov, napr.
prostrednictvom nového obchodného modelu ako napr. prenajom?

Mohol by som sa spojit s inymi organizaciami, aby sme otestovali novy obchodny model?
Je v mojom regione dostupna nejaka podpora?

Zapojit zamestnancov a iné zainteresované strany
Zaviedol som procesy na zaangazovanie mojich zamestnancov?
Ponuka moja organizacia spravne prostredie pre tvorbu napadov?
M6zem do svojej stratégie obehového hospodarstva zapojit iné strany?

Vytvorit posolstvo
Definoval som svoje taZzisko hodn6t?

Dokazem efektivne vysvetlit zi¢astnenym stranam, ako to zapada do obehového hospodarstva?

Nasiel som inovativne spdsoby, ako im povedat mdj pribeh?

Testovat, uéit sa a zlepsovat

Nasiel som nové spdsoby, ako zlepsit moju efektivnost nakladov?

DokaZzem otestovat moje ndpady v skutoénych podmienkach a s mojimi partnermi?
Zaviedol som procesy na ziskavanie spatnej vazby?

ZAVADZANIE OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

29



SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Obehové hospodarstvo v praxi:
tri pripadové Studie

NiZ8ie uvedené Studie vyuZivaju priklady vitazov sutaZe EMAS Awards
2017, aby podrobnejsie ilustrovali opatrenia, ktoré méZu organizdcie
prijat’ na to, aby sa stali viac obehovymi.

30 OBEHOVE HOSPODARSTVO V PRAXI: 3 PRIPADOVE STUDIE

Prehlad pripadovych studii

Cielom predchadzajucej ¢asti bolo poskytnut usmernenia,
ako moZu organizacie zaviest stratégiu obehového
hospodarstva opisanim potencialnych krokov a zdéraznenim
prikladov EMAS organizacii, ktoré niekolko z tychto krokov
efektivne vykonali. Cielom tejto Casti je zdéraznit
rozmanitost iniciativ obehového hospodarstva, ktoré sa
daju zaviest.

Obehové hospodarstvo
v malych a strednych

‘?2
MARTIN'S

HOTELS

Seacourt Ltd Martin’s Hotels
Tlaciarenske sluzby prospesné
pre planétu

Obehové hospodarstvo
vo velkych sukromnych
podnikoch organizaciach

ZajtrajSok potrebuje dneSok

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Opatrenia obehového hospodarstva sa m6Zu zamerat na
velmi odliSné aspekty podnikania (obstaravanie, navrh
produktov, odpadové hospodarstvo atd.) a médZze ich prijat
mnozstvo rozdielnych typov organizacii. Tieto pripadové

hospodarstva vo vsetkych typoch organizacii bez ohladu
na sektor alebo velkost.

Obehové hospodarstvo
vo verejnych organizaciach

HNE Eberswalde
Vysoka skola pre trvalo
udrzatelny rozvoj

Seacourt Ltd je jednou z So svojimi 350 zamestnancami Aredl Eberswaldskej univerzity
poprednych ekologickych ukazuje belgickd hotelova siet pre trvalo udrzatelny rozvoj je
tlaciarenskych spolo¢nosti na Martin’s Hotels zasady obehového modelom udrzatelnosti - od

svete. Od roku 2009 ma nulovy hospodarstva

vacsom energie, ktoru vyuziva az po

odpad na skladky. Ma 20 meradle. Organizdcia vdaka cateringvo svojich kaviarfach.
zamestnancov a spolupracuje s svojim pravidldm obstaravania Vychadza z myslienky ucit
dodavatelmi a klientmi, aby a politikk odpadového hospo- svojich Studentov o udrZatelnom
splnila svoj ciel byt ,Cistym* darstva dosiahla znatné uspory rozvoji a zasla este dalej tym,
podnikom, ktory nema negativny nakladov a materidlu. ze plne zaclenila postupy

vplyv na Zivotné prostredie.

OBEHOVE HOSPODARSTVO V PRAXI: 3 PRIPADOVE STUDIE

obehového hospodarstva do
svojich kurzov a vyskumnych
projektov.
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Malé a stredné podniky predstavuiji 99,8% vietkych podnikov v EU (organizdcie
s menej neZ 250 zamestnancami a ro¢nym obratom menej neZ 50 mil. EUR
alebo hodnotou stivahy menej neZ 43 mil. EUR). %3

/N

V roku 2017, tvorili malé a stredné podniky 77% z organizacii zaregistrovanych v schéme EMAS. Tieto
podniky mbéZu celit znatnym taZzkostiam, ked sa budl snaZit zavadzat stratégiu obehového
hospodarstva (nedostatok financii na investovanie do inovacii, nedostatok kontroly nad vyrobnymi
procesmi, nedostatok zrucnosti atd.). Na druhej strane su ovela flexibilnejSie ako velké organizacie,
pokial ide o transformacie ich organizacie, a mdzu lahsie uplatnit obchodny model, ktory sa riadi ich
hodnotami.?*

~~

Prieskum vo viac nez 10.000 malych a strednych podnikoch, ktory v roku 2016 vykonala Eurdpska komisia,
ukazal, Ze takmer tri Stvrtiny spolo¢nosti (73%) uZ vykonali nejaki cinnost slvisiacu s obehovym
hospodarstvom, najcastejSie to bola minimalizacia odpadu recykldciou, opdatovnym pouzitim alebo jeho
predajom inej organizacii (55%) alebo nové planovanie vyuZitia energie za Ucelom znizenia jej spotreby (38%)

Potencidl malych a strednych podnikov pohanat rozvoj obehového hospodarstva je preto nesmierny.
NizSie uvedeny priklad ukazuje konkrétne Cinnosti jedného takého podniku registrovaného v schéme
EMAS.

23 Eurostat (2016) Vyroéna sprava o eurépskych malych a strednych podnikoch 2015/2016:
www.ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/annual_report_- eu_smes_2015-16.pdf

24 Rizos a kol. (2015) Obehové hospodarstvo: Prekazky a prileZitosti pre malé a stredné podniky:
www.researchgate.net/profile/Vasileios_Rizos/publication/283121970 The_Circular Economy.

Barriers_and Opportunities for SMEs/links/562badae08aef25a2441ca90/The-Circular-
Economy-Barriers-and-Opportunities-for-SMEs.pdf
Eurdpska komisia (2016): FleSovy Eurobarometer 441 - Eurdpske malé a stredné podniky a obehové hospodarstvo:

Www.ec.europa.eu/environment/green-growth/docs/fl 441 sum_en.pdf

S i

|
a5 gtV
» OBEH(;VE DSPODA
Ny

/)
e ~
- *\/ ‘i‘ Vo MA D ﬁpo
- i‘ pus— i

| BN +
TN AL WA

7
//’



SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

seacourt
Tlatiarenske sluzby prospesné pre planétu

Tlac zodpovedna k prirode

Seacourt Ltd je rodinny tlaciarensky podnik sidliaci
v Oxforde vo Velkej Britanii. Bol zaloZeny v roku 1946 a
jeho produktové portfélio zahffa letdky, brozury
a kataldgy, ale aj reklamné tabule, banery a vystavné
tabule. Tato organizacia ma asi 20 zamestnancov,
z ktorych mnohi si v organizacii zamestnani viac nez
10 rokov. Organizacia sa na zatiatku svojho pdsobenia
zaviazala o najviac znizit vplyv svojej ¢innosti na Zivotné
prostredie. V roku 1999 bola jednou =z prvych
tlaciarenskych spolo¢nosti vo Velkej Britanii, ktord ziskala
registraciu v schéme EMAS. Odvtedy organizacia dostala
viacero cien za Zivotné prostredie, vratane troch cien
krdlovnej za podnikanie. Ceny kralovnej za podnikanie
udeluje kralovna Spojeného kralovstva britskym podnikom
za ich mimoriadne vysledky v rbéznych kategdriach.
Organizacia Seacourt ziskala tuto cenu v kategdrii
,Udrzatelny rozvoj“ v rokoch 2007, 2011 a 2016. V roku
2017 ziskala cenu EMAS Awards v kategdrii ,Malé
a stredné sukromné organizacie”.

** * ot a
* 0
W I_E-I

EMAS od 20
roku 1999 zamestnancov

Iniciatvy obehového
hospodarstva

Organizacia zaviedla iniciativy obehového hospodarstva,
ktoré sa zameriavaju na rézne fazy Zivotného cyklu. V roku
2009 organizacia Uplne prestala posielat odpad na
skladku. Namiesto toho sa vSetky materidly, ktoré pouziva
pocas vyrobného procesu, bud pouZiji do konetného
produktu alebo sa dodavaju inym organizdciam na
opdtovné pouzitie ¢i recyklaciu. Organizacia pouziva 100 %
obnovitelnu energiu a ma kladnu uhlikovu stopu.

Aby eSte znizila vplyv svojej prevadzky na Zivotné
prostredie, preskumala cely svoj vyrobny proces a v
spoluprdci s vyrobcom tlaciarenskych lisov a vyrobcom
atramentu vytvorila novy tlaciarensky proces nazyvany
LightTouch. Tento novy proces vyuziva tlaciarensky lis
bez vody a suSenie pomocou LED svetla, ¢im ponuka
mnozstvo environmentalnych vyhod v porovnani s
predchadzajucim  tlaciarenskym  procesom.  Tymito
vyhodami su napriklad eliminacia vody a vyrazne nizsie
vyuZitie chemikalii.

Okrem toho sa organizdcia rozhodla zamerat sa na
minimalizaciu svojho vplyvu a vytvorit podnik, ktory ma
pozitivny vplyv na spolo¢nost. Vytvorila viziu ,gistého*
podniku. Zmerala a prijala zodpovednost za uhlikovy vplyv
celého svojho podnikania, vratane svojho dodavatelského
retazca a dochddzania svojich zamestnancov, a pridala
dalsich 10% len preto, aby sa uistila, Ze dosiahne uroven
,Cistého“ podniku. Podarilo sa jej to investovanim do
programu obnovy pre komunitu v brazilskom amazonskom
dazd'ovom pralese.

Ss

NULOVY -98.5%

odpad na emisii prchavych

skladku organickych
zlicenin

Obr. 7: Kli€ové tdaje organizacie Seacourt
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SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Priklady iniciativ obehového hospodarstva,
ktoré zaviedla spolo¢nost Seacourt Ltd

Obstaravanie a vyuZivanie trvalo udrzatelnych sluZieb/produktov:

Obstardvanie materidlov, ktoré su bud plne recyklované alebo recyklovatelné a biologicky
rozloZitelné. Napriklad 70% pouZivaného papiera pochadza z recyklovanych zasob.

Vymena beznych Ziaroviek za LED Ziarovky s 25-ro¢nou Zivotnostou.

Optimalizacia vytaZku zo zdrojov:

Vyroba tekutého hnojiva z potravin a iného organického odpadu vo vlastnych kompostariiach
organizacie. Spolu s rastlinnymi semenami a kompostom sa hnojiva dodavaju zakaznikom, ktori
ich mdZu pouzivat na pestovanie vlastnych rastlin.

OO0 e

Zlepsenie navrhu produktov a procesov:

Vytvorenie tlaciarenského procesu LightTouch (tla¢ bez vody a s LED UV).

Zavedenie nového softvéru, ktory zniZuje mnozstvo atramentu potrebného na tlac
obrazkov bez zmeny konecného vzhladu obrazku. Tato organizacia to dosiahla znizenim
zelenomodrej, bordovej a Zltej farby v obrazkoch a ich nahradenim ciernou. Tento softvér
priemerne zniZuje mnozstvo atramentu na papieri o 23%.

Minimalizacia odpadu:

Zavedenie vyroby s ,nulovym odpadom na skladku“ v roku 2009. 100% materidlov organizacie sa
bud’ pouZije v konetnom produkte alebo sa recykluje: papier a kartény sa rozdrobia do papiera,
opdtovne sa pouzivaju hlinikové tlaciarenské dosky a plastové komponenty sa triedia a recykluju.
Zber a recyklacia starych zasob od zakaznikov pri doddvani novych produktov (reverzna logistika).
Zasielanie poskodenych tlaciarenskych listov organizacii, ktora tieto materidly opdtovne pouZiva
na vyrobu kabeliek a periazeniek (up-cycling).

66

,,Nasou viziou je byt obnovujticou spolo¢nostou. Za tymto ucelom sme pracovali
na naSom programe ,Cistého“ podniku, ktory umoZriuje nasim klientom

priaznivejsie vplyvat na Zivotné prostredie a spolo¢nost s kaZdou jednou
zdkazkou, ktort pre nich tla¢ime.“
GARETH DINNAGE
RIADITEL, SEACOURT LTD

6. OBEHOVE HOSPODARSTVO V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH
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seacourt
Tlatiarenske sluzby prospesné pre planétus

Metddy a nastroje

Organizacia Seacourt vyuziva normu 1SO 14001 a schému
EMAS od roku 1999, ¢o pocas takmer 20 rokov zabezpe-
Cilo, Ze ma teraz takmer nulovy vplyv na Zivotné prostredie
- tato firma tiez dosiahla neutralnu uhlikovu stopu.

Teraz si vytvorila vlastn metodiku, aby bola viac nez len
uhlikovo neutralna, a jej cielom je stat sa ,Cistym“
podnikom. Spolupracovala s odbornikmi na Zivotné
prostredie, s organizaciou Empathy Sustainability, aby
zmerala uhlikovd stopu celého svojho dodavatelského
retazca. KedZe chcela prevziat zodpovednost za svojich
dodavatelov, urobila ich prieskum a pocas &smich
mesiacov navstivila ich zavody, aby ziskala informacie o
ich rotnom pocte najazdenych kilometrov, energetickom
mixe, vystupoch z vyroby atd. Tuto metddu kontrolovali
nezavisli odbornici na udrZatelnost, ktori otestovali jej
metriku a metodoldgie a ¢oskoro bude akreditovana tretou
stranou. Organizacia Seacourt sa tieZ rozhodla zahrnut
Specialnu metriku ako napr. emisie z dopravy zamestnan-
cov do prace, ktord sa nie vZdy zohladiuje, a zniZit svoje
emisie o dalSich 10%, aby zaistila, Ze ma kladnu uhlikovu
stopu.

Gareth Dinnage hovori: ,Niekedy bolo tazké ziskat
informacie od dodavatelov. Tym, Ze sme im povedali
0 nasej vizii, vysvetlili sme im, Ze chceme prevziat plnu
zodpovednost za vplyv vietkych nasich ¢innosti, sme v3ak
dodavatelov dokazali presvedtit. Ked sme im vysvetlili, Ze
chceme mat podnik, ktory je skutofne prospesny pre
Zivotné prostredie a spolotnost, plne s nami spolu-
pracovali.”

36

Vplyv

Prostrednictvom svojich iniciativ dosiahla organizacia
Seacourt posobivé vysledky z hladiska Zivotného prostredia
i ekonomiky. Organizacia usetrila viac neZ pat miliénov
litrov vody pouZivanim inovativneho tlaciarenského procesu
v porovnani s beZznym tlaciarenskym procesom a zniZila
mnoZstvo emisii prchavych organickych zlticenin o viac nez
98,5%. Takisto kazdy rok usetri 857 litrov atramentu
v porovnani s jej predchadzajucim tlaciarenskym procesom.

Projekt ,Cisty“ podnik jej umoZiiuje byt viac neZ len
neutrdlnou z hladiska uhlikovej stopy a dosiahnut dalsie
pozitivne vplyvy organizacie. Prostrednictvom prace, ktort
podporuje v Brazilii, sa obnovuje odlesnena pdda a miestni
obyvatelia m6zu zozat novl Urodu a ziskat prijem. Na
projekt dohliada mimovladna agentura Climate Care, ktord
momentdlne podporuje 50 ludi s cielom zvysit tento pocet
na 150 ludi.

Veduca Uloha organizacie Seacourt v oblasti
environmentdlneho  sprdavania medzi  britskymi
organizaciami prispela k jej ekonomickému Uspechu.
Tlaciarensky priemysel v Spojenom kralovstve sa
pocas poslednych desiatich rokov dramaticky znizil.
Za tychto podmienok pomohol environmentalny
zdvazok organizacie Seacourt odlisit sa a vytvorit
jedinednu pridand hodnotu pre svojich zakaznikov.
Organizacia dosahuje zisk pred zdanenim vo vyske
8,9% v porovnani s priemerom tohto odvetvia, ktory
je na urovni 2,9%. A tento rok rastie nad 10%.

Uloha EMAS

Podla Garetha Dinnage, riaditela organizacie Seacourt,
bola schéma EMAS zakladom vsetkého, ¢o organizacia
dosiahla za poslednych takmer 20 rokov svojho zavazku
voci zivotnému prostrediu. Schéma EMAS jej pomohla
systematicky merat, hodnotit a zlep3ovat spotrebu jej
zdrojov a produkciu odpadu a stanovit si ciele pre budtce
zlepSenie. Vdaka tomu dosiahla organizdcia svoj ciel
Jnulovy odpad na skladku*.

Schéma EMAS jej pomohla Strukttrovat procesy,
pochopit metriku, uréit vplyv a stanovit spdsob,
ako tento vplyv zniZit. Schéma EMAS je tieZ

dbleZita pre zabezpecenie dovery jej zakaznikov.

6. OBEHOVE HOSPODARSTVO V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH
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Hlavné ponaucenia:

@ Priekopnici v postupoch obehového hospodarstva mézu zvysit svoju konkurencieschopnost

tym, Ze sa odliSia od konkurencie.

@ Vytvorenie vizie (napr. byt ,obnovujucim® podnikom) zaistuje to, Ze sa budu vZdy hladat nové
inovacné prileZitosti. Podla organizacie Seacourt je déleZité mat jasnu viziu a drzat sa jej,
a to aj pochopenim SirSich suvislosti a krokov potrebnych na jej dosiahnutie.

@ Organizacie mbZu pri znizovani svojho vplyvu spolupracovat so svojimi dodavatelmi a zéakaznikmi.

Takato spolupraca znamena zvySovanie povedomia o obnovitelnej energii a znizovani tvorby
odpadov a nabddanie dodavatelov a zakaznikov k tomu, aby pochopili svoj vplyv na Zivotné

prostredie a zaroven navrhli rieSenia.

® Pohlad na cely Zivotny cyklus produktov a sluZieb pomaha optimalizovat zdroje (vedlajsie

produkty sa daju opatovne vyuzit vo vyrobnom procese, potravinovy odpad sa da transformovat a

ponukat klientom na pestovanie rastlin atd’).

@ Na3jst potencidlne
materialoveé cykly

@ Zapojit zamestnancov

a iné strany

® Vytvorit posolstvo (byt
obnovujticou organizaciou)

® Testovat, ucit sa a
zlepSovat

6. OBEHOVE HOSPODARSTVO V MALYCH A STREDNYCH PODNIKOCH
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,,Nezabudnite na to, Ze neexistuje
Ziaden ,,Carovny prutik", iba mnoho
postupnych krokov. Kazdé prijaté
opatrenie vas priblizi k vasmu
cielu. Sme dbkazom, Ze je mozné
Zo »Spinavého* priemyslu

narocného na zdroje  urobit
CistejSie a pozitivnejSie odvetvia.”

GARETH DINNAGE
RIADITEL

SEACOURT LTD

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS
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HOTELS

V roku 2014 bolo 44 245 spolo¢nosti v EU oznacenych za velké organizdcie
(viac neZ 250 zamestnancov), ¢o predstavuje 0,2% podnikov v nefinancnom
podnikovom hospoddrstve. Celkom tieto organizdcie zamestndvaju 44 milionov
ludi, €0 znamend, Ze nefinancné podniky zamestndvajt 33% obyvatel'stva v EU. %

Velké organizdcie musia pravdepodobne spifiat viac nariadeni o Zivotnom prostredi: zakony o
spolocenskej zodpovednosti podnikov (CSR), systémy obchodovania s emisnymi kvétami atd. Obehové
hospodarstvo méZe preto pre velké organizacie predstavovat prileZitost, ako byt jeden krok pred svojimi
povinnostami. Ich jednotlivy vplyv je vyznamny a maju finanéné a technologické moZnosti investovat do
novych rieSeni. Mnohé organizacie si uvedomuju tento potencidl, najma ¢lenovia programu Obehové
hospodarstvo 100, ktory vytvorila nadacia Ellen MacArthurovej. Priklad organizacie Martin’s Hotels
ukazuje vyhody obehového hospodarstva pre vacsie organizacie.

26 Eurostat (2015) Podnikové hospodarstvo - analyza velkosti tried:

WWW.ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Archive:Business econo - size class analysis
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0d chmelu po hotely

Vsetko sa zacalo v roku 1909, kedy zacal John V. Batthiany
Martin, 23-rony britsky vyrobca piva, dovazat zname
irske pivo ,Guinness do belgickych Antwerp predtym, nez
vytvoril vlastné pivo: Martin's Pale Ale. O 25 rokov podpisal
vyhradnu licenciu s firmou Schweppes a usadil sa na brehu
jazera v Genval, na mieste, ktoré sa neskér stalo zname
ako zamok Schweppes. V roku 1980 prevzal vedenie
rodinného podniku John Charles Martin z tretej generacie
Martinovcov a prisiel v tom Case s vizionarskou myslienkou
zmenit zamok Schweppes na pathviezdi¢kovy hotel. Takto
sa zrodila skupina Martin's Hotels.

Dnes je Martin's Hotels skupinou podnikov v rodinnom
vlastnictve, ktora vlastni a prevadzkuje hotely a riesi
vsetky centralizované aktivity a sluZzby skupiny (centra-
lizované predajné sluzby, uctovnictvo, financie, IT, perso-
nalistika, pravne sluzby, atd.). Skupina ma 350
zamestnancov, ktori prevadzkuju devat hotelov v Belgicku
a jeden vo Francuzsku. Kazdy z 10 hotelov je jedinecny
a jeho cielom je zachovdvat belgické kulturne dediéstvo.
Hotely su zaregistrované v schéme EMAS od roku 2012.
EMAS je zakladom projektu udrzatelného rozvoja siete
Martin’s Hotels: ,ZajtrajSok potrebuje dnesok“. Ambiciou
siete Martin’s Hotels je rast konanim v prospech budtcich
generdcii a zarovei sa starat o svojich hosti, zaistovat
blaho svojich zamestnancov, podporovat humanitarne
a socidlne pripady a zachovavat svoj majetok a Zivotné
prostredie.

Iniciatv obehového
hospodarstva

Siet Martin’s Hotels uplatfiuje model obehového
hospodarstva najméa na svoje metddy ndkupu a znesko-
driovania odpadov a pri renovaciach, ktoré realizuje na
viacerych miestach. Od zavedenia svojho systému
environmentdlneho manazérstva v roku 2012 organizacia
vytvorila politiku udrZatelného nakupu, pravidla spravania
sa pre dodavatelov, a stanovila si ciele tykajlce sa nakupu
a odpadu.

*
K 0
* 0]
v (o)
EMAS 350
od roku 2012 zamestnancov

10 hotelov -12%
v Belgicku emisii CO,
od roku 2011

Obr. 8: Hlavné tdaje o spoloénosti Martin's Hotels
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Priklady iniciativ obehového hospodarstva,
ktoré zaviedla siet Martin's Hotel

Obstaravanie a nakup trvalo udrZiavatelnych sluZieb:

Zavedenie pravidiel udrZatelného nakupu, ktoré zohladruju environmentdlne spravanie a naklady
pocas celého zZivotného cyklu zakipenych tovarov a sluZzieb, vratane planovania, nakupu, pouzivania
a recyklacie na konci Zivotnosti. Siet Martin’s Hotels neustdle analyzuje svoje celkové naklady (TCO).

Prenajom opatovne pouzitelnych a recyklovatelnych kobercovych Stvorcov. Vd'aka tomu je mozné
vymenit potrebné ¢asti a nie celé koberce.

Prenajom alebo zmluvy o ,prenajme na pouZitie“ pre nasledujlice zariadenia:

— vybavenie fitness centier

— firemné vozidla

— IT zariadenia

— kavovary v izbach, konferen¢nych miestnostiach, reStauraciach a baroch

— vodné fontany

— postelna bielizer

Zmluvy o prenajme alebo vypoZicke umoziiuju znizovat celkové naklady a naklady pocas
Zivotnosti prostrednictvom opdtovného pouZzitia/spatného odkupenia/odpredaja na konci najmu,
recyklacie alebo darovania. Tieto zmluvy umoZziuju skupine vyuzit zaruku Udrzby, pouzivat nové
a inovativne zariadenia bez nutnosti ich zakUpenia a udrziavat dlhodobé vztahy s dodavatelmi.

Pravidla spravania sa, ktoré musia prijat dodavatelia organizacie Martin's Hotels. Podla nich sa
takisto uprednostfiuju dodavatelia s mensim vplyvom na Zivotné prostredie. Pravidla spravania sa
a objednavkové formulare pre dodavatelov obsahuju zmluvné ustanovenia, ktoré ich nabadaju k
tomu, aby si zobrali naspét svoje obaly a odpad.

Obstaravanie a ziskavanie trvalo udrZatelnych produktov:

Miestne produkty: siet Martin’s Hotels spolupracovala so svojim hlavnym dodavatelom potravin,
aby preskiimala miestne alternativy pre viac ako 5 000 produktov. Cielom je uprednostnit nakup
miestnych potravin a vody, tzn. nakupovat v okruhu 300 kilometrov. Momentélne spliia toto
kritérium 759% potravin a vody kupovanych v celej skupine.

7. OBEHOVE HOSPODARSTVO VO VELKYCH SUKROMNYCH ORGANIZACIACH
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, ,Schéma EMAS je pre nds prileZitostou stanovit jasné

TIN'S Struktdry a postupy sledovania na zlepSovanie ndsho
HOTELS environmentdlneho sprdvania. VyZaduje ucast zamestnancov a
povzbudzuje nds k tomu, aby sme drZali krok s novymi

ZniZenie environmentalneho vipyvu od roku 2011

technolégiami a legislativou, ¢o ndm umoZiiuje byt na cele.
Martin’s Hotels Takisto sme zlep3ili nasu komunikdciu s verejnostou a dradmi.”

Zajtrajsok potrebuje dnesok

@ ZlepSovanie navrhu produktov a procesov:

GAELLE MOURLON BEERNAERT
PROJEKTOVY KOORDINATOR PRE UDRZATELNOST ORGANIZACIE MARTIN'S HOTELS

Obr. 9: NiZSia spotreba energie a vody, niZsie emisie CO, od roku 2011
O Pouzitie zasad obehového hospodarstva na plany renovacie vsetkych izieb, vratane postelnej
bielizne, osvetlenia, klimatizacie, nabytku a kobercovych Stvorcov (preferuju sa produkty
s ekologickou znackou, prendjom atd’.).

O Energeticky Ucinné opatrenia zavedené vo vsetkych hoteloch (systémy osvetlenia, nové

vykurovacie systémy atd’).
o o o o Metddy a nastroje Vplyv
O Zmluva s organizaciou Edenred, ktora ulahcuje financné transakcie, vd'aka ¢comu mozu hostia platit

za ubytovanie eko poukazmi a za stravu elektronickymi stravnymi listkami, a podporuje prechod z

i ych n ktronické né listk mestnancov. ) , M , - Ly e ) " ,
RO T EAELITOnI S SEn (58 e 22 s ey Na zavedenie schémy EMAS (Struktura, dokumentdcia) Organizacia uspeSne znizila svoj vplyv na Zivotné

Vedenie systému planovania zdrojov podniku (ERP) na riadenie nakupnych objednavok, dodacich
listov a faktur elektronicky s cielom obmedzit pouzivanie papiera.

Minimalizacia odpadu:
Eliminacia plastovych flias a Salok vo vsetkych hoteloch a konferencnych centrach

67 % Cistiacich prostriedkov su doplnitelné, oznacené ekologickou znackou alebo sa pouzivaju v
koncentrovanych davkach.

Obmedzenie jednorazovych produktov v hotelovych izbach.

Pilotny projekt na triedenie organického odpadu v troch z 10 hotelov. Organizacia triedi d'alSie toky
odpadu (napr. sklo, plast, batérie, odpadovy olej, tonery, kov, drevo) a likviduje ich samostatne.

Darovanie nabytku po ukonceni Zivotnosti a nepouZzitej postelnej bielizne viacerym zdruZeniam.
Obnova pouzitého mydla na vyrobu nového mydla pre zamestnancov.

Opétovné pouzitie starého nabytku na vytvorenie polic¢iek a obnova staroZitného nabytku.

7. OBEHOVE HOSPODARSTVO VO VELKYCH SUKROMNYCH ORGANIZACIACH

a systému jeho sledovania vymenovala skupina hotelov
ZAKLADNY vybor EMAS. Vybor sa sklada z 0s6b vybranych
v kontexte ich povinnosti a na zaklade nasledujlcich
suborov zrucnosti:

® vedomosti o prevadzke

® pravo

® technika

® financie a analytika

® riadenie procesu nakupu

® komunikacia a marketing

Na zavedenie systému (rocnd analyza, akcny plan, denné
sledovanie) urcila organizacia Martin's Hotels pre kazdu
prevadzku a administrativne sidlo jedného environmen-
talneho manaZéra. Spolotne tvoria ROZSIRENY vybor
EMAS, ktory spolu s prevadzkovymi manazérmi dohliada
na riadne fungovanie a zlepSovanie systému.

27 Environmentalne vyhlasenie organizacie Martin’s Hotels 2016:

prostredie a zaroveil zvysila svoju obsadenost. Od roku
2011 znizila svoju spotrebu energie o 12%, spotrebu vody
0 28% a svoje emisie CO2 o 12% (vSetky ukazovatele su
vyjadrené na jednotku obsadenosti). %’

Organizacia zaznamenala lepsie vztahy s klientmi, doda-
vatelmi a verejnostou. Predndsa na roznych konferenciach
suvisiacich so zivotnym prostredim. Takisto organizuje
aktivity zamerané na zvySovanie informovanosti v partner-
stve s obecnou spravou. V rokoch 2015 a 2016
zorganizovala organizdcia Martin's Hotels beh ,Martin's
Run" v partnerstve s obcami La Hulpe a Rixensart na tému
Zivotného prostredia.

www.martinshotels.report/declaration-environnementale-2017/index.html
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Uloha schémy EMAS

Schéma EMAS pomohla organizacii Martin's Hotels
uvedomit si, Ze na zvy3eni ekologickosti kaZdodennych
¢innosti hotela sa musia podielat vietci zamestnanci. Na
osvieZenie vedomosti a zaangazovanie zamestnancov sa
vykonava pravidelné Skolenie. Organizacia tiez so
zamestnancami rieSi rézne environmentdlne problémy,
najma pocCas prijimania do zamestnania, mesacnych
kontrol a ro¢nych auditov. Organizacia tieZ pouziva cielené
bulletiny, ,schranku pre napady“ a e-mailovu adresu, ktora
umoziuje priamo kontaktovat vybor s akymikolvek otdzkami
alebo napadmi tykajucimi sa Zivotného prostredia. Kazdy
zamestnanec dostane preukaz obsahujlci osvedcené
postupy na ochranu Zivotného prostredia.

Schéma EMAS tieZ pomohla organizacii ziskat
d’alSie osvedZenia ako napr. certifikaciu Green
Key a bruselskt zna¢ku Ecodynamic.

44 7. OBEHOVE HOSPODARSTVO VO VELKYCH SUKROMNYCH ORGANIZACIACH

Zamestnanci organizacie Martin’s Hotels nie su
jedinymi  zUcastnenymi  stranami,  ktoré
organizacia zapaja. Aj ked hotel nema priamy
vplyv na spravanie svojich hosti, nabada ich
k tomu, aby pocas ich pobytu v hoteli
zmenSovali svoj vplyv na Zivotné prostredie.
Organizacia oslovuje svojich hosti réznymi
¢innostami:

® Program ,,Eco Bon”
V ramci neho su hostia vyzyvani k tomu,
aby zmensili svoj vplyv na Zivotné
prostredie pocas ich pobytu, a to piatimi
jednoduchymi gestami:

1. PoZiadajte o ciastocné upratanie izby
namiesto kompletného upratania

2. PoZiadajte o to, aby sa vam kazdy den
nevymienali uteraky

3. Elektrinu spotreblivajte zodpovedne (svetlo,
kurenie a klimatizacia) a tried'te odpad

4. Vyberte si jedlo resp. napoj ,EcoetBon” v
jednom z barov alebo troch restauracif
skupiny Martin's Hotels

5. Zodpovedne riad'te svoju cestu/dopravu

Po prihlaseni sa do tohto programu a prijati

tychto opatreni dostane zakaznik tzv. Eco Bons,
ktoré si m6Ze vymenit za darcekové poukazy.

® Program ,nulového uhlika“
Emisie CO,, ktoré sa vyprodukuju pri
seminaroch konajucich sa vo vsetkych
hoteloch Martin's Hotels, sa kompenzuju
tvorbou projektov  Cistej energie v
rozvijajucich sa a rozvojovych krajinach
(napr. zber odpadu a vyroba bioplynu v

Tanzanii).

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS
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Hlavné ponaucenia:

® Zavedenie udrzatelnych pravidiel nakupu so zohladnenim celkovych nakladov a vplyvov
na zivotné prostredie pocas celej Zivotnosti produktu alebo sluzby je spésob, ako sa
posunut smerom k obehovému hospodarstvu.

® Prendjom alebo zmluvy o ,prendjme na pouzitie* maju dalSie vyhody (zaruka udrzby,
mozZnost testovat inovativne produkty, dlhodoby vztah s dodavatelom atd’.).

® Odmeny ako napr. Eco Bons pre hosti alebo ,environmentdlne preukazy“ pre
zamestnancov su jednoduché ¢innosti, ktoré moéZu prispievat k prijatiu ekologickych gest.

@® Je dolezité pravidelne zapajat zamestnancov: Skolenia, mesacné rychle kontroly, cielene
zamerané bulletiny, dosahovanie dlhodobého zavézku zamestnancov.

@® Pre organizaciu Martin’s Hotels je déleZité zapojit zamestnancov na réznych Urovniach
uz od zaciatku, zaangazovat dodavatelov a vytvarat dlhodobé partnerstva, ako aj hovorit
o svojich vysledkoch jasnym a ucelenym spdsobom.

&

Uplatnené osvedéené postupy:

o © ©

[ J [ J [ J ([
Najst potencialne Zapojit Vytvorit posolstvo Testovat, ucit sa
materialové cykly zamestnancov (projekt trvalo a zlepsovat

a iné strany udrzatelného

rozvoja "Zajtrajsok
potrebuje dnesok"
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Obehové hospodarstvo
vo verejnych organizaciach

Samotny sektor verejnej spravy (bez inych neziskovych verejnych organizdcii) tvori
v celej Eurdpe viac neZ 90.000 organizdcii.?® Tento sektor je hlavnym zamestndvatelom
v EU-27 a zamestndva viac neZ 55 miliénov 0s6b (25% z celkovej pracovnej sily).

Na prvy pohlad sa nezda, Ze by mali verejné organizacie najvyssi potencidl na zavadzanie postupov
obehového hospodarstva a to z jednoduchého dévodu - vacésina z nich ponuka sluzby, a teda ma nizku
spotrebu materidlov. Kancelarie zvy€ajne vyprodukuji menej odpadu ako iné sektory (napr. vyroba).

BeZny pracovnik v sektore sluZieb v3ak aj tak vytvori 120-140 kg odpadu roc¢ne (ADEME, 2012), ¢o
odhaluje znacny potencidl pre zniZzovanie tohto odpadu a zvySovanie miery recyklacie.

Aj verejné organizacie sa méZu zamerat na obehové hospodarstvo. Najma verejna sprava by mali ist
prikladom a mohla by mat potencidlne vysoky nepriamy vplyv uréovanim pravidiel v stlade s postupmi
obehového hospodarstva. M6Ze zavadzat opatrenia obehového hospodérstva vo svojich kancelariach
prostrednictvom zniZovania produkcie odpadu, no tieZ pracovat na inych, menej zrejmych oblastiach,
ako napr. dochadzanie zamestnancov do zamestnania alebo organizovanie udrZzatelnych podujati.
Verejna sprava ma preto velky vplyv na spravanie kolektivu i jednotlivcov, ktoré sa da zmenit tak, aby
sa viac riadilo zasadami obehového hospodarstva.

NiZsie uvedena pripadova studia ilustruje to, ako sa mbZe verejny subjekt zaviazat k dodrziavaniu zasad
obehového hospodarstva.

28 JRC (2015) Koneény navrh - Sprava JRC o najlep3ich postupoch environmentalneho manaZérstva v sektore verejnej spravy
www.ec.europa.eu/jrc/en/science-update/best-

agriculture-expo-milano-2015

8. OBEHOVE HOSPODARSTVO VO VEREJNYCH ORGANIZACIACH 47




SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

HNE Eberswalde

Univerzita pre udrzatelny
rozvoj Eberswalde

Utit o trvalej udrZatelnosti
na vlastnom priklade

Eberswaldska univerzita pre udrzatelny rozvoj (HNE
Eberswalde) je univerzita aplikovanych vied sidliaca v
nemeckom Eberswalde. Tato institucia bola zaloZend
v roku 1830 ako institut vyssieho lesnictva a momentalne
ma takmer 2 100 Studentov a 270 zamestnancov. Odkedy
univerzita obnovila svoje vyskumné a vyvojové cinnosti
v roku 1992, zameriava sa na udrZzatelnost v klti¢ovych
oblastiach ako napriklad obnovitelné energie, regionalne
riadenie, udrzatelny cestovny ruch, ochrana prirody,
lesnictvo, ekologické polnohospodarstvo, prispésobenie sa
klimatickym zmenam a udrZatelny ekonomicky rast.
Univerzita je registrovand v schéme EMAS od roku 2010
a v rokoch 2010 a 2017 dostala eurépsku cenu EMAS
Awards za prikladné environmentalne spravanie.

48

Iniciativy obehového
hospodarstva

V' ramci svojej stratégie udrzatelnosti zaviedla HNE
Eberswalde Siroku Skalu iniciativ. Univerzita napriklad
pouZiva 100% obnovitelnej energie (solarne panely,
drevené palety z lesov nedaleko mesta Eberswalde na
vyrobu tepla), nakupuje potraviny od regiondlnych
vyrobcov a podporuje projekty zamerané na ochranu klimy.

Tabulka na nasledujicej strane zdGraziuje iniciativy,
ktoré su mimoriadne zaujimavé z pohladu obehového
hospodarstva (tzn. zamerané na zniZzovanie pouZzivania
zdrojov).

*
** ** a
* 0]
v (o)
EMAS 270
od roku2010 zamestnancov

=5 @

2100 -409%
Studentov emisii CO,
od roku 2010

Figure 10: Hlavné tdaje o univerzite HNE Eberswalde
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Priklady iniciativ obehového hospodarstva,
ktoré zaviedla univerzita HNE Eberswalde

Obstaravanie a vyuzivanie trvalo udrZiavatelnych sluZieb/produktov:

Od roku 2009 pouziva vyhradne recyklovany papier, a to na interné potreby i publikacie.

Zaviedla prirucku pre ekologické obstaravanie, kde sa uvadza, Ze produkty vyrobené z recyklovanych
materidlov sa maju v procese obstardvania uprednostiiovat, rovnako ako produkty, ktoré su trvacne,
Setria zdroje alebo opdtovne pouzitelné, doplnitelné, maju nizke emisie a neobsahuju rozpustadla.

Optimalizacia vynosov zo zdrojov:

Vytvorenie kontrolného zoznamu pre zamestnancov s konkrétnymi tipmi o tom, ako organizovat
podujatia pri efektivnom vyuZivani zdrojov.

Triedeny zber odpadu vo vsetkych priestoroch univerzity a internatu.

ZlepSovanie dizajnu produktov a procesov:

Napriklad digitalizacia administrativnych procesov, prostrednictvom internetovej komunikacie a
telekonferencii alebo e-learningovych programov.

Rozne Studijné programy a vyskumné projekty sa zameriavaju na témy obehového hospodarstva.
Prikladmi su ,Supermarket bez obalov" alebo ,Dreveny e-Bike”. Univerzita tiez skuma systém,
ako nahradit hlinik prirodzenym drevom pri stojanoch solarnych panelov.

(@)
(@)

(@)

Minimalizacia odpadu:

Vyuziva sa vyhradne opatovne pouZzitelny riad, flase a latkové obrusy, nevyuziva sa jedlo balené po
jednotlivych porciach.

Neskonzumované jedlo z podujati sa daruje Studentom.

Univerzita pravidelne informuje zamestnancov a Studentov o predchadzani tvorby odpadu
a recyklacii. Univerzita tieto informacie zahffia napriklad do broZury pre prvy semester, ktoru
Studenti dostanu, ked' za¢inaju Studovat na HNE Eberswalde.

Zamestnanci a Studenti m6Zu ponukat produkty z druhej ruky a odvoz autom na stranke univerzity.
V areali skoly sa nachadza ,darovacia schranka“, kde mézu zamestnanci a Studenti bezplatne
nechat a odkial si méZu zobrat produkty (oblecenie, knihy atd’.).

Nahradenie jednorazovych pohdrov na kavu v univerzitnej jeddlni a areali Skoly opdtovne
pouzitelnymi poharmi vyrobenymi z vedlajSich produktov vyrobného procesu tlaciarenského
papiera. Tato myslienka sa mbéZe Coskoro rozsirit na bary a reStaurdcie v meste Eberswalde.
Darovanie starych pocitacov, pocitacového hardvéru a mobilnych telefénov socialnym podnikom na
dalsie pouZitie.

8. OBEHOVE HOSPODARSTVO VO VEREJNYCH ORGANIZACIACH
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HNE Eberswalde

Univerzita pre udrzatelny
rozvoj Eberswalde

Metddy a nastroje

S cielom prijat tieto opatrenia vyuZila univerzita HNE
Eberswalde r6zne nastroje a metddy, najma metodu EMAS
Easy a ekol-mapovania. Metéda EMAS Easy je komplexnd
metodoldgia pre malé a stredné podniky, ktorej cielom je
pomdct so zavedenim schémy EMAS. Metéda eko-mapovania
pomaha zistit vplyv organizdcie na Zivotné prostredie,
vratane produkcie odpadu a neefektivnosti zdrojov
pomocou geografického zobrazenia.

Univerzita HNE Eberswalde prispGsobila tieto nastroje
a metody svojim individualnym potrebam. Napriklad v roku
2008 pouzila metddu eko-mapovania na analyzu vsetkych
svojich miestnosti s vySkolenou skupinou zamestnancov.
Kazdé dva roky tuto environmentalnu analyzu opakuje vo
vybranych miestnostiach (reprezentativnost vzorky sa
zaistuje vyberanim miestnosti z réznych arealov, réznych
typov miestnosti, réznych urovni rekonstrukcie atd'.). Proces
eko-mapovania tiez zahfa udaje o bezpectnostnych
aspektoch ako napr. poZiarna bezpectnost. Vysledky sa
spoja s vysledkami internetového prieskumu Studentov
a zamestnancov o ich vnimani situacie suvisiacej
so Zivotnym prostredim na univerzite. Potom sa vytvori
zoznam opatreni, ktoré je potrebné vykonat, a ten
sa prediskutuje a zavedie podla priorit s prislusne
zodpovednymi osobami. Kombinovanim réznych metdd
ziskava HNE Eberswalde komplexny pohlad na situdciu
suvisiacu so Zivotnym prostredim na univerzite a potencial
jej optimalizacie.
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Vplyv

0d roku 2010 sa univerzite HNE Eberswalde podarilo zniZit
svoje celkové emisie o 40%. Je to vysledkom kombinacie
mnohych  r6znych opatreni, ktoré univerzita zaviedla,
pricom niektoré z nich boli opatrenia obehového hospo-
darstva. Univerzita neskér zaviedla koncept dostatocnosti,
ktorého cielom je obmedzit spotrebu zdrojov. Najma tento
koncept viedol k poklesu tvorby odpadu na univerzite, ako
aj emisii. Dostatocnost alebo zniZovanie nabada orga-
nizacie a jednotlivcov k tomu, aby sa snaZili zmensovat
svoju spotrebu zdrojov urcenim produktov alebo sluZieb,
bez ktorych sa dokaZu zaobist.

Uloha systému EMAS

Pomocou schémy EMAS dokdzala univerzita HNE
Eberswalde systematicky urcit a vyhodnotit v3etky svoje
vplyvy na Zivotné prostredie, vratane produkcie odpadu.
Prvé environmentalne preskimanie univerzity bolo
vychodiskom pre démyselny systém environmentalneho
manazérstva, ktorym dnes sleduje efektivnost svojich
zdrojov v Case. Vdaka dokladnému sledovaniu pouZivania
zdrojov univerzita znizila svoje emisie uhlika a stala sa
uhlikovo neutralnou. Nevyhnutné emisie sa kompenzuju
projektom pre dazdovy prales v Keni, ktory spustili a na
ktory dozeraju absolventi HNE Eberswalde.

V' mnohych pripadoch in3pirovali poZiadavky Nariadenia
EMAS univerzitu k tomu, aby zmen3ovala svoj vplyv na
zivotné prostredie. Napriklad pred niekolkymi rokmi
umiestnila univerzita vo svojom aredli plagaty s napisom:
,HNE Eberswalde pouZiva 100% recyklovany papier... A TY?".
Tento plagat propagoval Uspory zdrojov, ktoré univerzita
dosiahla prechodom od bezného papiera na recyklovany a
nabadala Studentov a zamestnancov k tomu, aby urobili to
isté v ich sukromnych Zivotoch. Vychodiskom pre tuto
iniciativu bola poZiadavka schémy EMAS o zapojeni
zamestnancov. Univerzita HNE Eberswalde taktieZ vyko-
nava pravidelné internetové prieskumy medzi zamest-
nancami a Studentmi, aby vyhodnotila U¢innost opatreni
univerzity a umoznila im predniest navrhy na dalsie
zlepSovanie efektivnosti jej zdrojov.

Schéma EMAS pomohla univerzite HNE Eberswalde
ziskat spolahlivé udaje, zapojit Studentov a utitelov
a vytvorit mentalitu pre efektivnost zdrojov. Tieto
uspechy zas prispeli k vytvoreniu opatreni
obehového hospodarstva.

8. OBEHOVE HOSPODARSTVO VO VEREJNYCH ORGANIZACIACH
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Hlavné ponaucenia:

® Je dolezité, aby si partneri organizacie (napr. Studenti, ucitelia) osvojili danu stratégiu a preniesli ju
napr. na dodavatelov, napr. pri organizacii podujati. Odportc¢a sa pouZivat kontrolné zoznamy,
pretoZe sa lahko prijimaju a su efektivne.

@ Procesy nakupu sa daju formalizovat tak, aby sa pred vyberom zvazil cely Zivotny cyklus produktu
alebo sluzby.

® (Cinnosti zamerané na predchadzanie tvorby odpadu (pouZivanie opdtovne pouZitelnych riadov,
darovanie potravinového odpadu, darovanie elektroniky) méZe viest k znacnym Usporam v tvorbe
odpadu bez akychkolvek nakladov.

® Spolocné Cinnosti (spolocné vyuZivanie aut alebo vytvorenie darovacej schranky) méze tieZ posilnit
socialnu interakciu.

@ Organizécia méZe najlepsie vyuzit svoju schopnost ovplyviiovat ostatnych. Univerzita HNE Eberswalde udi
svojich Studentov, aby zvazovali trvalt udrZatelnost a mesto Eberswalde prijalo niektoré z jej iniciativ (napr.
opdtovne pouzivatelné pohare na kavu vyrobené z vedlajSich produktov procesu vyroby tlaciarenského papiera).

@

Uplatnené osvedcené postupy:

(19

“Nemyslite si, Ze malé opatrenia
nepovedu k zmene. KaZdy krok,
ktory  zvySuje  efektivnost
zdrojov  vasej  organizdcie,
@® Zapojit zamestnancov je krokom k uzatvorenym
a iné strany materidlovym cyklom a idedlu
obehového hospoddrstva.”

@ Najst potencidlne
materialové cykly

© 0

KERSTIN KRAUSCHE
ZASTUPKYNA PRE ENVIRONMENTALNE
RIADENIE

@ Vytvorit posolstvo (univerzita vyucujica
udrzatelnost, ktora ide prikladom)

@ ® Testovat, ucit sa a zlepsovat

HNE EBERSWALDE

8. OBEHOVE HOSPODARSTVO VO VEREJNYCH ORGANIZACIACH
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Odporucania pre organizacie
zapojené do systému EMAS

Uvedenych pit osvedéenych postupov a priklady EMAS organizdcii sa daju pouZit
na prehodnotenie zavedenia schémy EMAS a zvysenie ,obehovosti“ systémov
environmentdlneho manaZérstva. Zdsady obehového hospoddrstva sa daju zvazZit
v réznych fazach implementdcie schémy EMAS: %°

&
Pocas uvodného environmentalneho preskumania: '

Zistite, ako organizacia vyuZiva zdroje

Prvym krokom na ceste k schéme EMAS je urCenie najdoblezitejSich priamych a nepriamych
environmentalnych aspektov suvisiacich s aktivitami organizdcie. Organizacia musi podrobne
preskimat vplyv svojej ¢innosti, pokial ide o spotrebu surovin a energie a produkciu odpadu a emisii.
Prave tu nastava chvila na to, aby ste zistili, ako organizacia vyuziva zdroje. Je moZné pouZit matice
analyzy materidlovych tokov a organizacia moéZe pracovat na zistovani svojich sucasnych
a potencidlnych materialovych cyklov (pozri osvedceny postup ¢. 1). Okrem toho odkedy sa revidovali
prilohy Nariadenia EMAS v auguste 2017 musia teraz organizacie hodnotit vyznam ich vplyvu na
Zivotné prostredie z pohladu Zivotného cyklu. Hodnotenie pouZivanych zdrojov by sa teda malo vykonat
uplatnenim rovnakého pristupu.

Urovefi prispenia réznych partnerov

Pocas environmentdlneho preskiimania méZe organizacia zistit, ktoré z jej Cinnosti sa uZ daju
povazovat za Cinnosti prispievajlice k obehovému hospodarstvu, a tieZ mieru prispevku jej réznych
partnerov.

Rizika a prileZitosti suvisiace s obehovym hospodarstvom

Podla aktualizovanych priloh musia EMAS organizacie zistit rizikd a prileZitosti stvisiace s ich
systémom environmentdlneho manaZzérstva. M6Zu pracovat najma na rizikdch a prileZitostiach
suvisiacich s obehovym hospodarstvom (citlivost na niektoré zdroje, potencidlne synergie s miestnymi
zuCastnenymi stranami, ocakavana pridana hodnota pre zakaznikov, potencidlna spolupraca
so zaujemcami/partnermi atd’).

Tieto kroky st vsak len prikladom toho, ako méZu organizacie vykonat
environmentalne preskiimanie z pohladu obehového hospodarstva.

29 Viac informdcii o tom, ako funguje schéma EMAS, méZete najst na stranke:
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www.ec.europa.eu/environment/emas/join_emas/how_does_it_work_stepO_en.htm
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Pocas definovania svojej environmentalnej politiky a programu:

Zvazte inovativne obchodné modely

V tejto faze organizacia definuje svoje ciele a mbéZe urcit konkrétne ciele tykajuce sa obehového
hospodarstva. Méze to byt zdkladom pre porovnanie jej vysledkov s osvedtenymi postupmi daného
sektora a pre stanovenie ambicidéznych cielov a vytvorenie akéného planu na ich dosiahnutie. Priklady

referencné dokumenty alebo environmentalne vyhldsenia inych EMAS organizacii. V tejto faze moze
organizacia zvaZzit inovativne obchodné modely (pozri osvedceny postup ¢ 2). Po dékladnom
prehodnoteni svojich procesov mdZe rozmyslat o vizii pre budlcnost. Tato vizia sa méZe pouZit
na vytvorenie pribehu pre jej stratégiu obehového hospodarstva, ktorda sa moéze neskdr prehodnotit
(pozri osvedceny postup €. 4).

. N , . . .. ©
Pri zavadzani svojho systému environmentalneho manaZzérstva: ‘

Dalim krokom je zaviest opatrenia na dosiahnutie definovanych cielov. Vtedy je mimoriadne déleZité
zapojenie zamestnancov. No organizacie mézu presiahnut tUto minimalnu poZiadavku schémy EMAS
tym, Ze zapoja dalSie zucastnené strany a stanovia spolocné cinnosti, ako napriklad projekty
priemyselnej symbidzy (pozri osvedteny postup €. 3).

Pri prehodnocovani systému a zameriavani sa na neustale zlepSovanie: @

V tejto faze by mala organizacia ziskavat spatnui vazbu od zamestnancov a inych zucastnenych stran,
vyhodnotit pokrok dosiahnuty smerom k efektivnosti zdrojov a obehovému hospodarstvu a najst
prileZitosti pre zlepSovanie (pozri osvedceny postup €. 5). Je déleZité, aby organizacia porozmyslala
o0 ambicii svojej stratégie. Skutocna stratégia obehového hospodarstva je totiz viac nez len zlepSovanie
environmentalneho spravania. Organizécia by mala zvazit nové inovativne materialové cykly a vykonat
vyssie uvedené kroky tak, aby dosiahla skuto¢nu transformaciu organizacie.

ODPORUCANIA PRE ORGANIZACIE ZAPOJENE DO SYSTEMU EMAS
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Pri priprave environmentalnej spravy alebo vyhlasenia:

Tato sprava by mala obsahovat aj pribeh organizacie k stratégii obehového hospodarstva a jasné
ukazovatele/indikatory suvisiace s obehovym hospodarstvom (pozri osvedceny postup ¢ 4). EMAS
organizacie méZu zdéraznit, ako prispievaju k obehovému hospodarstvu a mézu uviest aj medzi-
narodné alebo narodné ciele.

EMAS "Planuj-vykonaj-kontroluj-konaj" pristup

. v v sulad
\onay any €s Norry,
N Uls,
(0\“\ 0 1
2 N/
4 %
' 74

¢ VYKONAJTE ?
L . 2 .
Kontaktujte svoj .\)<'> . ZaVEd?n'e SyStemuv, %‘, Propagujte svoje
A . S environmentalneho manazeérstva ; .
prislusny organ & 9, environmentalne
‘;5 f» zasluhy
o 3.
S )
LY T
2 %
o~ -3
S 3
] . c
° = PLANUJTE KONTROLUJTE ‘2
&
Vykonajte
uvodné Registracia
environmer.ltalne Environmentdlna Interny vasim
preskimanie politika a environmentalny prislusnym
program audit organom

KONAJTE

Neustale zlepSovanie
environmentalneho spravania

Overenie a validacia
environmentalnym
overovatelom

I
Sl

Environmentalna
sprava
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Nizsie uvedené tabulky zhriiaju to, ako mézu
organizacie zvazit obehové hospodarstvo pri
zavadzani schémy EMAS.

@ Zaved'te svojte opatrenia
obehového hospodarstva

0 0] 0 00

Definujte stratégiu
obehového hospodarstva

® Vyhodnotte vasu
mieru obehovosti

® Zapojte rozne
zucastnené strany

Stanovte si ciele
obehovosti

® Najdite sicasné
a potencialne

materialové
cykly

Zvazte inovativne
obchodné modely

Vytvorte svoj pribeh

® Vyhodnotte pokrok @ Zistite potencidlne
ukazovatelov obehového zlepsenia
hospodarstva

® Pretlmocte svoj

® Testujte, ucte sa
a zlepsujte

Obrazok 11: Ako implementovat EMAS so zretelom na obehové hospodarstvo

ODPORUCANIA PRE ORGANIZACIE ZAPOJENE DO SYSTEMU EMAS 55



SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Zaver
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Stratégie obehového hospodarstva je mozné uplatnit
r6znymi spésobmi v rozdielnych sektoroch a organizaciach

Tato sprdva zdéraziuje velmi odlisné priklady opatreni obehového hospodarstva, ktoré prijali malé
a stredné podniky, velké organizacie a verejné organizacie. Tieto organizacie pdsobia v Sirokej skale
sektorov — od tlatiarenského priemyslu po hotely, univerzity, priemysel, dizajn nabytku ¢ vyrobu a
distribuciu potravin. Niektoré organizacie sa snaZili odstranit odpad zo svojich procesov (obstaravanie
recyklovanych, opatovne pouZitelnych alebo recyklovatelnych materidlov, eko-dizajn, investovanie do
trvacnych produktov alebo prendjmu, darovanie pouZitych zariadeni, nepouzivanie jednorazovych
produktov, digitalizacia atd’), kym iné investovali do novych obchodnych modelov (prendjom, reverznd
logistika, obnova atd).

Obehové organizacie ziskaju viacero vyhod

Priekopnici v obehovom hospodarstve zvysili svoju konkurencieschopnost a maju lepsiu kontrolu nad
svojimi zdrojmi. Zarover neustale zniZuju svoj vplyv na Zivotné prostredie. Organizacii Martin’s Hotels
sa podarilo zniZit svoje emisie CO2 o 12% a zaroven zvysit obsadenost o 8% a univerzita HNE
Eberswalde zniZila svoje emisie CO2 o 40% za menej ako 3est rokov. Takato efektivnost zdrojov méZe
viest k jasnym ekonomickym vyhodam. Napriklad organizacia Seacourt ma zisk pred zdanenim 9% v
porovnani s priemerom tlaciarenského odvetvia, ktory je na udrovni 3%. Ked sa objem zdrojov
v budticnosti e3te znizi, bude vys3ia obehovost pravdepodobne zakladom tspechu v podnikani.

Prechod na obehové hospodarstvo sa da zaéat par krokmi

Ako sme videli na prikladoch, organizdcia méZe zaviest mentalitu obehového hospodarstva najdenim
potencidlnych materidlovych cyklov, zvazenim inovativnych obchodnych modelov, zapojenim
zamestnancov a inych ztc¢astnenych stran, vytvorenim posolstva, testovanim, u¢enim sa a zlepSovanim.
Dal&imi konkrétnej&imi osvedtenymi postupmi sU spoluprdca s dodavatelmi a zamestnancami na
zdrojovo efektivnych opatreniach, skumanie celého Zivotného cyklu produktov a sluZieb
a prehodnotenie potrieb pouzivatelov a sluzby produktov. Zakladom je pozriet sa na procesy z iného
pohladu, z pohladu zdrojov, a vidiet dand organizaciu ako sucast systému, ktora dokaze vzajomne
posobit s inymi podnikmi a zufastnenymi stranami, a tym natrvalo opatovne vyuZivat zdroje.
Organizacie by mali preskimat spbsoby, ako byt inovativne a dokonca nekonvencné v ich pristupe
k zdrojom - zacat v malom a rozmyslat vo velkom.

ZAVER

ZAVER

SMEROM K OBEHOVEMU HOSPODARSTVU SO SCHEMOU EMAS

Schéma EMAS je efektivnym nastrojom na podporu tohto procesu

Organizacie mozu pouZit schému EMAS na to, aby zacali hodnotit svoj vplyv a pouZivanie zdrojov
a zaviedli opatrenia. Ako sme uz videli, aspekty suvisiace s obehovym hospoddrstvom sa daju lahko
zaclenit pocas vieobecného zavadzania schémy EMAS — napr. pri vykonavani environmentalneho
preskumanie a hodnotenie vysledkov organizacie alebo pri uréovani environmentalnych politik, cielov
a akénych programov.

Organizacie v sieti EMAS moZu tieZ vyuzit to, Ze su sucastou spoloCenstva, v ktorom mnohi d'alsi
uz ziskali délezité skusenosti, ako je to zd6raznené v rdznych prikladoch v tejto sprave.
Organizacie m6Zu vyuzit sektorové referentné dokumenty, aby nasli osvedtené postupy v ich
sektore. Okrem toho sa v registri EMAS na stranke EMAS nachadzaju environmentdlne vyhldsenia
mnohych EMAS organizacii, ktoré zdo6razruju ich environmentalne opatrenia. Ako sme uviedli
v Uvode, existuje pat hlavnych dévodov, pre¢o schéma EMAS pomaha pri prechode na obehové
hospodarstvo:

@ Je to nastroj na meranie efektivnosti zdrojov

Zaistuje neustale zlepsovanie a inovacie

VyZaduje si zapojenie zamestnancov

Udrziava organizaciu krok pred legislativou

Poskytuje transparentné a déveryhodné informacie vsetkym ztcastnenym stranam,
vratane orgdnov, ¢im podporuje spoluprdcu a presadzuje obehové hospodarstvo.

Statne a verejné organy mézu d'alej propagovat
schému EMAS a obehové hospodarstvo

Cinnosti zd6raznené v tejto sprave ukazujl, 7e organizadcie uZ investuji do obehového
hospodarstva a zavazuju sa znizovat svoj vplyv na Zivotné prostredie prostrednictvom schémy
EMAS. Vzhladom na momentélne environmentalne vyzvy je viak potrebné dostat tieto iniciativy
na vy3ssiu troven, ¢o sa da dosiahnut iba s podporou v3etkych zt¢astnenych stran.

Verejné organy méZu dalej podporovat pouZivanie schémy EMAS ako prostriedok na posun
smerom k obehovému hospodarstvu prostrednictvom réznych opatreni. V kompendiu, ktoré sa
nachadza na stranke EMAS (www.ec.europa.eu/environment/emas/pdf/other/EMAS_Compendium_2015 pdf)
je zd6raznenych mnoZstvo pravnych, ekonomickych a propagacnych nastrojov, ktoré pouZivaju
Clenské staty. Schéma EMAS je tieZ prospesna pre verejné organy (pravny sulad a environmentalne
spravanie validované tretou stranou, niz3ie riziko znetistenia, transparentnost vplyvov na Zivotné
prostredie atd’.) a méZe im pomdct dosahovat ich ciele. Tvorcovia politik by preto mohli odmerovat
EMAS organizacie najma prostrednictvom niz3ej requldcie s cielom podporovat obehové
hospodarstvo a osvedcené postupy z oblasti Zivotného prostredia.

Utelom tejto spravy je zdéraznit prispevok EMAS organizécii k obehovému hospodarstvu, no tiez
mnohé prileZitosti spoluprace pre zucastnené strany, ktoré pomoZu zaistit, Ze budlce
hospodarstvo bude skuto¢ne obehoveé.
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UZitocné zdroje

Prezentacia nominovanych

a vitazov sutaZze EMAS Awards
2017 na webstranke EU
Www.ec.europa.eu/environment/

What can you do with
your business partners?
m ﬁh@l iwe E|
pn do nion Tg
‘ .
| T P!

Video ,Ako sa stat ekologickym
malym a strednym podnikom

v obehovom hospodarstve”
www.youtube.com/

emas/emas_for_you/emas_awards/

watch?v=V1Tszs48xCl

emas_awards_2017_en.htm

Sektorové referentné dokumenty
(SRD) o osvedéenych postupoch

pre environmentdlne manaZérstvo
Www.ec.europa.eu/environment/

Informaény prehlad EEB ,Meranie

»

a sledovanie efektivnosti zdrojov
www.eeb.org/publications/81/
circular-economy/1267/

emas/emas_publications/
sectoral_
reference_documents_en.htm
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measuring-and-monitoring-
resource-efficiency-factsheets.pdf

THE
CIRCULAR

DESIGN
GUIDE

Priru¢ka o obehovosti nadacie
Ellen MacArthurovej

www.ellenmacarthurfoundatio

n. org/news/new-circular-design-
guide-launched

& wbesd

Prirutka o obehovom hospodarstve
pre riaditelov, vydala WBCSD,
Svetova obchodna rada pre
trvalo udrZatelny rozvoj
www.docs.wbcsd.org/2017/06/
CEO_Guide_to_CE.pdf

EMAS PROMOTION &
POLICY SUPPORT IN THE
MEMBER STATES

COMPENDIUM 2015

Kompendium o podpore
propagacie a politik systému
EMAS
WWW.ec.europa.eu/environment/

emas/pdf/other/EMAS _
Compendium_2015.pdf
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