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Premyslali ste niekedy nad tym, preco a ako zapojit d. zhromaZdovanie udajov (prostrednictvom organi-
svojich kolegov do implementacie EMAS? Tato pripa- zacie environmentalnych vyborov alebo pracov-
dova studia poukazuje na déleZitost Ucasti zamest- nych skupin zhromaZdujucich informacie o pokroku
nancov a ilustruje rézne spdsoby, ako v tom uspiet. v oblasti environmentédlneho riadenia a ucast

environmentélneho pracovnika/predstavitela vede-

L. . . . . nia spolu so zamestnancami a ich zdstupcami),
Zapojenie zamestnancov je poZiadavkou Nariadenia

EMAS. Zmenené a doplnené prilohy uverejnené v augus- e.  priprava environmentdlneho vyhldsenia (sprdva
te 2017 objastiuju, ako by sa mali zamestnanci zapojit do o environmentalnom spravani organizacie).
implementdacie EMAS.

Tato pripadovd studia poskytne konkrétne priklady, ako
€o presne znamena poziadavka schémy EMAS tykajtica zapojit zamestnancov do schémy EMAS.
sa zapojenia zamestnancov?

Zamestnanci alebo ich zastupcovia maju byt stc¢astou pro-
cesu neustaleho zlepSovania environmentdlneho sprava-
nia organizacie. Mali by sa podielat na roznych krokoch:

a. uvodné environmentalne preskimanie (hodno-
tenie environmentalnych vplyvov a poziadaviek
organizacie),

b.  vymedzenie environmentalneho akéného programu,

c. zriadenie a zavedenie systému environmentalneho
manazérstva (postupy na hodnotenie a zlepsenie
vplyvu na Zivotné prostredie),
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ZAPOJENIE ZAMESTNANCOV DO IMPLEMENTACIE EMAS

PRECO ZAPOJIT ZAMESTNANCOV DO IMPLEMENTACIE EMAS?

. Zamestnanci su jednou z najdélezitejSich zaintere-
sovanych stran

Od revizie priloh, EMAS vyzyva organizacie, aby identifiko-
vali zainteresované strany, ktoré su relevantné pre systém
environmentalneho manazérstva. EMAS vyZaduje, aby or-
ganizacie vymenovali prislusné potreby a oCakdvania tych-
to zainteresovanych stran a urcili, ktoré z tychto potrieb a
ocakavani potrebuju alebo chct naplnit. Zamestnanci su
jednou z najvyznamnejsich zainteresovanych stran orga-
nizécii, ¢o znamena, Ze organizacie musia posudit ocaka-
vania environmentalneho spravania zamestnancov. Ak sa
priamo podielaju na definovani a implementacii opatreni,
je vyssia pravdepodobnost, Ze ich potreby budu splnené.

Il. Zamestnanci st cennym zdrojom informacii a na-
padov

Ndpady a skulsenosti vaSich pracovnikov vam mozu
poméctidentifikovatoblastinazlepsenie.Zvyéajnenajlepsie
vedia, aky je pracovny postup, kde sa vyskytuju nedostat-
ky a ktoré riesenia su najpraktickejsie.

Niekedy tieto napady vedu k inovaciam, ktoré Setria
zdroje i peniaze.

Pojem ,zapojenie zamestnancov” sa ma chapat tak, Ze
zahffia priamu Gc€ast zamestnancov a poskytovanie
informacii zamestnancom a ich zastupcom. Predpokla-
dom Uspechu tohto procesu je preukazanie odhodlania,
reakcie a aktivnej podpory zo strany vedenia.

Metanolové palivové clanky v Agenture Zivotné-
ho prostredia Spojeného kralovstva

Po tom, ako Agentura Zivotného prostredia Spojené-
ho krdlovstva vyzvala svojich zamestnancov, aby pre-
myslali o spésoboch zniZenia uhlikovej stopy, zamest-
nanci prisli s myslienkou pouZivat palivové ¢lanky na
bdze metanolu, aby mohli posilnit zariadenie agentu-
ry na pocitanie ryb. KedZe batérie uZ nie je potreb-
né menit tak casto, zamestnanci uetria 1,5 tony CO,
rocne na palivovy ¢ldnok, o predstavuje celkovo viac
ako 50 ton CO, kaZdy rok. Néklady na Cldnky sa vrd-
tili do Siestich mesiacov a agentura usetri aj cestovné
ndklady spojené s vymenou batérii.

,Zavazok vedenia je kl't¢om k mobilizacii timov*

Pdn Schmitz prevddzkuje rodinny podnik, v kto-
rom vlddne spolocnd tuZba spojit hospoddrsky rast
s environmentdlnym vykonom. Tvrdi, Ze zdvézok vede-
nia je rozhodujuci pre presvedcenie ,,20 % ludi, ktori
na zaciatku v projekt neveria“.

Vedenie tieZ naslo riesenie na prekonanie strieda-
nia zamestnancov v Zelenom time (Green Team)
(zodpovedny za monitorovanie implementdcie EMAS)
a udrZanie urovne motivdcie trvalo na vysokej trovni:
kaZdy z persondlu je pozvany stat sa clenom Zelené-
ho timu striedavo, avsak ten ktory odide musi zaskolit
toho ktory ho nahradi.

Napokon vdaka dobrej internej komunikdcii pozi-
tivnych vysledkov dosiahnutych prostrednictvom
implementdcie EMAS cely tim preberd zodpovednost
za pristup a je nadseny za jeho presadzovanie. Dobry
priklad mobilizdcie zamestnancov!
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lll.Zamestnanci su $tastnej$i a produktivne;jsi

Hladite jednoduchy spdsob, ako zvysit spokojnost
v praci? Vdaka zvySeniu zapojenia zamestnancov sa zvysi
aj interny index spokojnosti zamestnancov.

Tu su dovody, preco:

¢ fudia nachadzaju vacsiu harmdniu medzi jednotlivymi
hodnotami a hodnotami organizacie,

e ziskaju silnejsi pocit spolupatri¢nosti, vyssiu pracovnu
spokojnost a vysSiu mieru motivacie,

e Cinnosti v oblasti environmentalneho vzdeldvania
(zvysovanie povedomia, skolenia atd.) davaju zamest-
nancom novu motivaciu a naplfiaju ich osobny rozvoj,

¢ a nikdy by ste nemali podceriovat silu pozitivneho
vplyvu zamestnancov na vsetky typy zainteresovanych
stran!

Environmentalna a sociidlna zodpovednost v Ritz-
Carlton v Berline, Nemecko

Hotel Ritz-Carlton Berlin sa tesi vysokej urovni
uznania svojho silného zavazku k ochrane Zivotného
prostredia a socidlnej zodpovednosti. Hotel vyra-
ba svoj vlastny med z ulov na streche a organizuje
projekty v miestnej komunite. Zamestnanci su hrdi
na to, Ze su sucastou tejto organizacie, ¢o malo velmi
pozitivny vplyv na ich sluzby pre navstevnikov.

Stastnejsi a angaZovanej$i zamestnanci moéiu znizit
absenciu v praci. EMAS sa méZe pouZit aj v kontexte
socialnej zodpovednosti podnikov (CSR), ¢o prindsa
socidlne vyhody.

Na ceste k uhlikovej neutralite v organizacii Metallbau Haslinger GmbH, Nemecko

V roku 2015 spolo¢nost Metallbau Haslinger GmbH, stredne velka nemecka spolo¢nost vyrabajica ocelové konstrukcie
a mostové Zeriavy, dosiahla uhlikovu neutralitu napriek energeticky narocnym procesom. Jej obchodny model je velmi
Uspesny vdaka motivacii a angaZovanosti jej zamestnancov, ktori sa povaZzuju za ,,sInenych zvaracov”. Pracuju na zmeny
od vychodu sinka azZ po jeho zdpad, aby maximalne vyu?zili fotovoltaicku energiu vyrobenu pocas celého dna.

PRECO ZAPOJIT ZAMESTNANCOV PRI IMPLEMENTOVANI EMAS?

Mobilizacia zamestnancov méze a mala by nastat krok po
kroku podla zndmeho Demingovho cyklu (PLANUJ-UROB-
KONTROLUJ-VYKONAJ)“?, ktory riadi sustavné environ-
mentalne zlepSovanie. Priklady nastrojov a metdd ucasti
zamestnancov su uvedené nizsie.

I. Uéast na tvodnom preskimani
Zeleny tim, klucovy prvok pristupu Strukturovej ucasti

Rozsiahly dobrovolny pristup organizdcie s dobrou zna-
lostou fungovania organizécie, ochota ulit sa a zavazok
k neustalemu zlepSovaniu: to je idedlne zloZenie efek-
tivneho Zeleného timu. Aby clenovia timu ucinne plnili
svoju Ulohu, musiamat prdvomocrealizovatimplementaciu
procesu EMAS a musia mat moznost navrhnit nové
sposoby prace, ktoré prinasaju prospech Zivotnému
prostrediu, organizacii a jej ludom. Intenzita schvalova-
nia a uznavania vedenim, kvalita jednotlivcov pridele-
nych tomuto Usiliu, spravne vyuZitie procesu a priatelska
a prijemna atmosféra v rdmci timu priamo urcia jeho
konecny Uspech.

Jednou z prvych a hlavnych aktivit Zeleného timu moze
byt vykondvanie environmentalneho preskimania, ktoré
pomobze identifikovat sucasnu Uroven vplyvu na Zivotné
prostredie organizacie. Dokladné identifikovanie vyznam-
nych environmentélnych aspektov? vasej organizacie i je
rozhodujuce pre implementaciu schémy EMAS, pretoZe sa
stanu hlavnym centrom vasho systému environmentalne-
ho manazérstva.

Pytanie sa na ndzory ludi ohladom vplyvov na Zivotné
prostredie prostrednictvom prieskumov verejnej mienky

Nazory zamestnancov nie su nikdy daleko od reality.
S cielom zistit, na ktoré body by ste sa mali sustredit, méze
Zeleny tim pripravit jednoduchy a pripadne aj anonym-
ny environmentalny prieskum na posudenie spravania
zamestnancov v suvislosti s réznymi environmentalny-
mi témami (odpadové hospodarstvo, energia, mobilita,
internd komunikécia atd.), ako aj ich volu prijat udrza-
telnejsie spravanie. Potom budete schopni lepsie prisp6-
sobit svoje ciele, komunikaciu a akény plan. Toto je prvy
krok k tomu, aby sa vase cielfové publikum zucastnilo na
procese. V budicnosti sa mézu vytvorit a prezentovat
atraktivne a informativne grafy.

1 Daldie informécie najdete na stranke: http://ec.europa.eu/environment/emas/join_emas/how_does_it_work_step0_en.htm

2 t.j.¢innosti vasej organizacie, ktoré negativne alebo pozitivne ovplyviiuju Zivotné prostredie.
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Obrazok ¢. 1 — Priklad vysledkov prieskumu verejnej mienky

Il neviem O nie O mohlo byt lepsie I dobre O velmi dobre

Nezabudnite nechat otazky s otvorenou odpovedou,
ktoré prinesi nové myslienky a navrhy zamestnancov
priamo do diskusie. Tieto ndvrhy od zamestnancov by
mohli byt vhodnejSie pre aktudlnu situaciu organizacie,
a preto by mohli medzi zamestnancami najst vacsie
pochopenie ako rozhodnutia zhora nadol, ktoré pocha-
dzaju od vedenia. Tym sa zlepsi vykon systému environ-
mentdlneho manazérstva.

Il. Stanovenie cielov a definovanie obsahu akéného
planu

World Café: Vela ludi diskutuje o réznych témach pri ma-
lych okruhlych stoloch!

Ako mébzZete podniknut kroky za Gcéasti zamestnancov
po dokonceni Uvodného preskimania? ,World Café” je
animacna technika, ktord umoziuje velkym skupindm
zamestnancov diskutovat o réznych témach v relativne

Q: Ekologické prejavy a opatrenia na raciondlne pouZivanie papiera:
snaha netlacit velké dokumenty. Ako dobre je to implementované.

Velmi dobre definované a plnené

Dobre plnené

Mohlo by byt lepsie

Zle (ziadne ekologické prejavy
neboli definované alebo vébec
neboli nerealizované)

Neviem

00% 100% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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kratkom ¢ase. MbZete zadat Vase World Café s prezenta-
ciou environmentalneho preskimania:

Vysledky prieskumu verejnej mienky

¢ Niektoré Cisla o environmentalnej stope vasej orga-
nizacie

e Obrazky a zdznamy o zlych environmentalnych postu-
poch

Zamestnanci sa potom mozu rozdelit na skupiny s piatimi
az Siestimi ¢lenmi, z ktorych kazdy diskutuje o konkrét-
nych ¢innostiach spojenych s jednou konkrétnou témou
(produkcia odpadu, mobilita, spotreba papiera, obstarava-
cia politika atd’) 15 az 20 minut. Po tomto ¢ase na diskusiu
sa kazda skupina presunie k nasledujicému stolu—a teda
aj téme — a pokracuje v diskusii o konkrétnych krokoch pre
daldiu tému atd. Nasledujice vymeny mozu byt kratsie
a kratSie, pri naplneni akénych planov. Po navrhnuti tuctu
¢innosti méze kazdy Gcastnik uprednostnit z jeho pohla-
du pat najdolezitejsich a najnaliehavejsich krokov, ktoré
sa maju vykonat — a pokracuje v diskusii o konkrétnych
krokoch pre dalSiu tému atd. Nasledujuce vymeny mozu
byt kratSie a kratSie, pri naplneni akénych plénov. Po
navrhnuti tuctu ¢innosti moze kazdy Gcéastnik uprednostnit

. —

@Service Développement Durable et Agenda
21 local - Commune Woluwe Saint Pierre

zlepsenie na kaZdu environmentdlnu tému

’\A -

Obradzok ¢. 2 — ZhromaZdenie Zeleného timu, ktoré sa skoncilo vyberom 10 ndpadov na

z jeho pohladu pat najdélezitejsich a najnaliehavejSich
krokov, ktoré sa maju vykonat.

lll. Definovanie uloh a zodpovednosti zamestnancov

Podla novych poZiadaviek nariadenia EMAS je potrebné
jasne vymedzit a oznamit ulohy a zodpovednost.

Ndstroj ,,Environmentdlna zodpovednost” na objasnenie
uloh a zodpovednosti.

EMAS nastroje boli vyvinuté na podporu implementa-
cie schémy EMAS. Mézete si ich pozriet tu. Nastroj ¢. 3
vam umoznuje pridefovat povinnosti pri spusteni sché-
my EMAS prostrednictvom matrice RACIS (Responsible,
Accountable, Consulted, Inform, Support = zodpovedné,
spocitané, konzultované, informované, podporné). Toto
cvicenie sa moze uskutocnit na workshope Zeleného timu
za priblizne hodinu a pol s malymi skupinami skladajuci-
mi sa z troch az Styroch ludi, z ktorych kazdy pracuje na
jednej Casti matrice.

Zeleny tim je teraz pripraveny preskimat realizovatelnost
kazdej z prioritnych ¢innosti a zahrnat ich do akéného
pldnu schémy EMAS.

.

Ndstroj ,,Environmentdlne identifikacné
karty” na komunikdciu tychto zodpo-
vednosti

EMAS pracovny popis — veduci zdrojov

Po nastaveni uUloh a zodpovednosti sa
moézu zhromazdovat pre kazdu funkciu
a prezentovat zaujemcom: postupy

obstardvania pre obstardvacie sluzby, OBRAZOK
postupy vnutornej kontroly pre riadenie,

Skolenia pre oddelenie fudskych zdrojov

atd. Cielom Environmentdlnych identi-

fikacnych kariet je komunikovat rozne

ulohy, ktoré maju ludia vo vasej organiza- Meno:

cii vykonavat, aby udrzali systém environ- John McGill
mentalneho manzérstva v bezproblémo- Funkia:

vej prevadzke. Vedci zdrojov

Nezabudnite zahrnit manazérstvo do
procesu overovania a uistite sa, Ze vsetci
suhlasia s tym, ¢o bolo navrhnuté.

Envir ciele nasho i e Zabezpelit, Ze rdézni procesni mana-

¢ dosiahnutie efektivnosti EMS (dosiah- Zéri stanovia prevadzkové kritéria a
nutie cielov) kontrolné zariadenia, vybavenie a

prevadzkové procesy (tla¢, triedenie

Som povinny: odpadu...)

¢ Menovat osobitného zastupcu (-ov) e Zabezpelenie, 7e sa bezpe&nostny
vrcholového manaimentu, ktory ma uradnik a veduci timu zariadenia pri-
bez ohladu na iné povinnosti definova- pravili na mimoriadne situacie
né ulohy zodpovednosti a pravomoci
s cielom zabezpelit, aby bol systém Som zodpovedny za:
environmentdineho  manazérstva Vo stanovenie celkového smeru systému
stlade s nariadenim o schéme EMAS environmentélneho manazérstva (za-
a podat spravu vrcholovému vedeniu o myglany vysledok) a zodpovednosti s
vysledkoch v oblasti systému environ- podporou Zeleného timu a riadiaceho
mentdlneho manaZérstva. vyboru EMAS
Predstavitel(ia) najvyssieho vedenia Zabezpetenie ludskych a finanénych
mbZe(u) byt Elenom (€lenmi) vrcholo- zdrojov je k dispozicii na implementa-
vého Vedenia organizécie. ciu a udribu SER

e Zabezpetit ustanovenia riadiaceho vy-
boru EMAS environmentalnymi cielmi

Podporujem:
a akénymi planmi e Oddelenie obstaravania/nakupu pri
* Zabezpetit, Ze Zeleny tim, podporo- ustanoveni a oznamovani environ-
vany koordindtorom Zivotného pro- mentélnych posiadaviek zmluvnym
stredia, zapoji zamestnancov alebo stranam a dodavatefom, ktori su spo-
ich ere/dstawterov, prostre'dnictvom jeni so zmluvami nagej organizacie
spolo¢nych pracovnych skupin

Obradzok ¢. 3 — Priklad environmentdlinej identifikacnej karty: Ndstroj vytvoreny 21 rieSeniami
pre schému EMAS, priamo upraveny Nariadenim EMAS a implementacnym ndstrojom ¢. 3

uvedenym vyssie
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Obrazok ¢. 4 — Priklad internych Environmentdlnych identifikacnych
kariet v schrankach zamestnancov — MICA recycling

Zavedenie environmentdlnej identifikacnej karty
- Martin‘s Hotels

Vzhladom na to, Ze persondl je hnacou silou aktivit
skupiny Martin‘s Hotels, pouziva jednoduché preja-
vy na znizenie kazdodenného dopadu na Zivotné
prostredie. Osvedcené postupy boli prepisané na
environmentalne identifikacné preukazy, ktoré boli
individudlne dorucené kazdému zamestnancovi.
Skolenie sa poskytuje na pravidelnej baze, aby boli
vedomosti a zapojenie zamestnancov aktudlne.
Komunikacia so zamestnancami o réznych environ-
mentélnych témach je zabezpecend na stretnutiach
zamestnancov, mesacnych kontroldch a vyrocnych
internych auditoch, ako aj prostrednictvom cielené-
ho zobrazovania, knihy s navrhmi a e-mailovej adre-
sy na kontaktovanie ,,UZsieho vyboru“ s akymikolvek
otazkami alebo navrhmi.

IV. ZvySovanie povedomia zamestnancov a poskytovanie
informacii

Vsetci zamestnanci organizacie EMAS by mali byt infor-
movani o environmentalnych cieloch a odporucanych
postupoch v organizacie. Novi zamestnanci by mali
absolvovat $kolenie. Zamestnanci, ktori sa podielaju na
Specifickych postupoch (persondl v oblasti IKT, upratova-
ci personal, obstaravacie sluzby atd.), by mali dostat viac
prispdsobené skolenia, aby mobhli lepSie vykondvat svoju
pracu.

Kampane na zvysenie povedomia o environmentdinych
otdzkach

Medzindrodné alebo eurdpske dni su vynikajucou prile-
Zitostou na organizovanie kampane na zvy$enie informo-
vanosti o zvolenej téme. Zviditelnia vase Cinnosti a je to
spOsob, ako vytvorit prepojenie s tym, ¢o sa deje mimo
vasej organizacie. Ci u? ide o Eurdpsky tyzderi znizova-
nia odpadu, Dernl Zeme, Svetovy den vody alebo Tyzden
mobility, mate k dispozicii viac ako jednu environmen-

talnu tému za mesiac, ktord méze Zeleny tim pouzit pri
navrhovani a organizovani ¢innosti, ktoré zvysia povedo-
mie medzi zamestnancami: diskusie, premietania filmov,
udrzatelné ranajky, fotografické sutaze, navstevy ekolo-
gicky priaznivych budov, team-buildingové akcie v pri-
rode... na internetovych strankach venovanych tymto
udalostiam ndjdete vela ndpadov... alebo moino vo
vasom prieskume!

Postuchnite svojich zamestnancov, aby ste ich zabavnym
spésobom zapojili do réznych dobrych postupov

InSpirovani zmenou psycholdgie a Tedriou zdbavy? zacali
niektoré organizécie postuchdvat svojich zamestnancoy,
aby prekvapili svoje cielové publikum a podnietili pozitiv-
ny postoj k zmene spravania.

Napriklad participativna vyroba filmu moze zamestnan-
com pomdct lepsie integrovat osvedéené postupy.

SPORT

Obradzok ¢. 5 — Priklad postuchnutia zamestnancov: zdbavnd a jedno-
duchd komunikdcia prindsa lepsie dodrZiavanie pravidiel

Koherentny postoj

Zmena spravania je narocny proces, ktory sa ulahéi
pozitivnym postojom, laskavostou a otvorenostou pocuvat
nové myslienky bez akéhokolvek posudzovania. Participa-
tivne nastroje musia byt tiez prispdsobené a kontextuali-
zované do reality firemnej kultury.

3 Podla Teérie zabavy je najjednoduchsi spdsob ako zmenit sprévanie [udi, to, Ze z toho urobime zébavu.
Vided si moézete pozriet tu: https://www.youtube.com/watch?v=SByymar3bds. Postuchnutie zamestnancov je koncept behaviorélnej vedy, ktord podporuje
pozitivne posilnenie a nepriame navrhy, aby zmeny spravania boli jednoduché, rychle a takmer mimovolné.
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Vytvorenie priestoru pre zlyhanie

nym zdrojom pychy pre zamestnancov.

v holandcine).

Flamska agentura Zivotného prostredia (Vlaamse Milieumaatschappij, VMM) rozvija interné znalosti tym, Ze pravi-
delne organizuje diskusné stretnutia a konferencie s externymi odbornikmi. Pilotné projekty su potom zaclenené do
organizacie, napriklad na uplatnenie konceptu zdielaného hospodarstva. Takéto pokusy, ktoré mozu zlyhat, st skutoc-

Agentura pouziva model 7E, metddu organizovania komunikacnych ¢innosti okolo 7 osi zmeny: objastiovat (informo-
vat), nadchynat (urobit udi nadSenymi), ilustrovat (ukazat dobry priklad), povzbudit (podporovat), umoznit (ufahcit),
angazovat (zapojit), zazit (poskytnut pozitivny zazitok). Koordinator schémy EMAS dokon¢il pracu na tému zapojenia
zamestnancov: Gevers, K. (2016) EMAS en de VMM, studie naar implementatie, betrokkenheid en participatie (iba

V. Monitorovanie a stanovenie Cinnosti na neustale
zlepSovanie

Kolaborativne platformy na podporu kolektivnej prdce

Vdaka on-line kolaborativnym platformdm méZu zamest-
nanci kolektivne zhromazdovat Gdaje, zdielat nové napady
a realizovat pilotné akcie. Analyzy a grafiky su k dispozicii
vsetkym, ktori robia proces EMAS transparentnejSim.

»Z2i méj Zivot“: zébavny a interaktivny spésob, ako
pochopit povinnosti vasich kolegov

Dovera sa casto oznacuje ako kluc¢ovy prvok timovej
spoluprace. Tu je zabavna myslienka budovat déveru
medzi vasimi timami alebo dokonca medzi spolo¢nostami.

Na jeden den alebo dokonca na niekolko hodin si
predstavte seba samého ako niekoho iného: vymerite si
miesto s jednym z vasich kolegov z iného oddelenia ale-
bo s inou pracou! Potom budete mat pochopenie pre
jeho kazdodenny Zivot a obmedzenia. UmoZnuje vam to
tiez vidiet veci z inej perspektivy a dokonca by ste mohli
identifikovat klUcové prvky pre pociatocné preskima-
nie, ako aj priniest konkrétne rieSenia problémov vasich
kolegov. Tento zabavny a neocakavany pristup posilfova-
nia timov tiez vytvara silnejSie vztahy medzi zamestnan-
cami a timami.

Mozete tiez pouzit variant tohto pristupu: privedte svoj
tim do inej organizacie organizovanim skupinovej navste-
vy a oba timy sa poucia z r6znych sposobov prace.

DO BUDUCNOSTI

Zapojenie zamestnancov prostrednictvom schémy EMAS
nie je také tazké a moze mat mnoho pozitivnych vplyvov
na spolo¢nost. Pozyvame vas, aby ste vyskusali niektoré
z vysSie opisanych metdd a vymenili si osvedéené postupy
so spolo¢nostami zaregistrovanymi v EMAS.

Ak chcete ziskat viac informacii o metddach ucasti zamest-
nancov, mozu vam pomoct nasledujuce zdroje:

¢ Nastroje na napomahanie skupine:
* zo Seeds for Change: https://seedsforchange.org.
uk/tools.pdf
* z Learning for Sustainability:
http://learningforsustainability.net/facilitation/
* Metdda World Café: http://www.theworldcafe.
com/key-concepts-resources/world-cafe-method/

e Postuchnutia:
* Thaler R., Nudge: Improving Decisions About
Health, Wealth, and Happiness. http://nudges.org
* RieSenie behaviordlnej zmeny: https://nudgeup.biz/
* Kniha (vo francuzstine): «Green Nudge: Changer les
comportements pour sauver la planéte »

e Prirucky pre odborové zvazy:

* Eurdpske odborové zvdzy a trvalo udriatelny
rozvoj: https://www.etui.org/Publications2/Guides/
European-trade-unions-and-sustainable-development

* Green Workplaces: A Guide for Union Representa-
tives: https://www.etuc.org/publications/ green-
workplaces-guide-union-representatives#.
WuCrsVOFOL4

e Nové spdsoby prace:
* Laloux, F. 2014 Znovuobjavovanie organizacii

Viac informacii o schéme EMAS, registracnom procese a jeho vyhodach najdete na webovej stranke schémy EMAS:
http://ec.europa.eu/environment/emas/

PDF KH-01-18-773-EN-N ISBN 978-92-79-90219-2

doi:10.2779/658150

© Eurdpska unia, 2018
RozmnoZovanie je povolené za predpokladu, Ze sa uvedie zdroj.

Ani Eurdpska komisia, ani Ziadna osoba konajlca v mene Komisie, nie je zodpovedna za pouZzitie na akykolvek tcel, na ktory by sa mohli pouZit tieto informdcie.




