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Podnikatelska Cinnost’ sa spolieha na neustaly pristup k prirodnym zdrojom. Rastlca tazba a neudrzatelné
vyuzivanie zdrojov ma negativny vplyv nielen na ekosystémy (napr. vyuzivanie poddy alebo emisie CO2), ale aj

na ludi a hospodarstvo.

Robit'viac za menej - zdklady efektivneho vyuZiva-

nia zdrojov

V roku 2050 bude viac ako devat milidrd ludi vyuzivat suroviny a
iné zdroje z tejto planéty. Degradacia Zivotného prostredia
spbdsobena trvalo neudrzatelhou tazbou a vyuzivanim surovin
ako aj nedostupnost’ k uréitym zdrojom su uz teraz znaénym
problémom nielen v Eurépskej Unii, ale aj na celom svete. Vzhla-
dom na to, ze sa predpokladd ekonomicky rast, obmedzenie
spotreby zdrojov na udrzatelnd uUroven je klu¢ovou vyzvou. Pri
dosahovani tohto ciela zohrava klt¢ovu Ulohu efektivne vyuziva-
nie zdrojov. To znamend oddelenie hospodarskeho rastu od
vyuzivania zdrojov a zaroven znizenie negativnych vplyvov na
zivotné prostredie. Efektivne vyuzivanie sa tyka surovin (ako su
fosilne paliv4, kovy a minerély), vody, vzduchu, pddy a zivych
organizmoy, ekosystémov a biodiverzity.

Efektivne vyuZivanie je jednym z hlavnych bodov

rokovani EU
Efektivnost’ vyuzivania zdrojov je jednou z hlavnych iniciativ
stratégie Eurépa 2020 (stratégia ekonomickej reformy EU) a je
taktiez neoddelitelnou sucaastou ak¢ného planu pre trvalo
udrzatelnt spotrebu a vyrobu. S ohladom na poslednu reviziu
mbze schéma EMAS vyuzit' svoj plny potencidl aj na zlepsenie
efektivnosti vyuzivania zdrojov a vyrobnych procesov.

Prec¢o by sme sa mali vazZne zaoberat’efektivnym
vyuZivanim zdrojov?

Efektivne vyuzZivanie zdrojov nepochybne zlepSuje podnikanie,
kedZe organizacie tymto nadobudaju konkurenénlu vyhodu a
zaroven prispievaju k ochrane zivotného prostredia. To je mozné
dosiahnut’ (okrem iného) znizovanim spracovania surovin, opatov-
nym vyuzitim materidlu z inych procesov a vyrobou novych vyrob-
kov  recyklovanim starych namiesto produkovania odpadu. V
niektorych krajindch EU je efektivita vyuzivania zdrojov az 16x
vys&Sia ako v ostatnych. Ak berieme do Uvahy vysoké ceny
mnohych surovin, znizenie vyuzivania surovin povedie k Usporam v
organizacii a zvyseniu konkurencieschopnosti. NavyS$e, ak by
vietky verejné organy v rdmci EU vyuzivali energeticky Uspornejsie
pocitace, usetrilo by sa 830 000 ton CO2!'

' ,RELIEF European Research Project*

2Vsetky prispevky od organizacii registrovanych v EMAS su podlozené
informaciami dostupnymi na webovej stdnke EMAS (pripadové studie),
resp. sU prevzaté priamo z environmentalnych vyhlaseni organizacii.

Prechod od cielov k ispechom?
V ramci svojej environmentalnej politiky
si dala danska tlaciarenska spolo¢nost’za
ciel znizit' spotrebu papiera a energie, ¢o
su v procese tlace zdroje najvacsieho
vplyvu na zivotné prostredie. Jednym z
konkrétnych cielov bolo znizenie mnoz-
stva papierového odpadu pri Startovani
strojov (vyplyvajuce z pripravy tlaciarni
na tlacenie) o 50% na 16-stranovych
objednavkach do konca roka
2008/2009. Ciel bol splneny, kedze po
investicii do 16-stranovej tlaciarne sa
odpad pri Startovani znizil o 68%.

Ucast’zainteresovanych stran na
environmentalnom manazérstve
s cielom zlepsenia hospodarnosti
Zakladnym prvkom environmentalneho
pristupu nemeckej Univerzity aplikova-
nych vied je zapojenie tudentov. Studen-
ti prispievaju svojimi navrhmi k zlepSova-
niu systému environmentalneho mana-
zérstva, a tym padom k environmentalne-
mu spravaniu celej univerzity. Studenti sa
zapajaju (okrem iného) prostrednictvom
Studentskych prieskumov zameranych
na klucove otazky efektivneho vyuzivania
zdrojov. Napriklad vSetky opatrenia
implementované univerzitou, ktorych
cielom bolo znizenie spotreby elektrickej
energie (napr. prostrednictvom obstara-
vania energeticky uUspornych pocitacov,
alebo nastavenim automatického vypina-

nia pocitacov IT klastra v noci, ked

Studenti nie su prihlaseni) viedli k rocnym
Usporam 62,1 ton CO2, ¢o predstavovalo
15 525 eur.

Identifikacia potreby dalsich
opatreni
Prostrednictvom ro¢nych environmental-
nych inSpekcii a dvojtyzdennych ,¢o je
nove*“ kontrol pravnej legislativy ¢lenovia
environmentalnej pracovnej skupiny
velkého nemeckého vydavatelstva identi-
fikovali potrebu konat’ V roku 2007 sa na
vyrobu 1 miliébna m2 tlacenych novin
spotrebovalo 22,93 ton papiera; v roku
20009 to bolo uz len 22,56 ton. To zodpo-
veda narastu hospodarenia s papierom o
1,6 %. Pri priemernej cene Standardného
novinového papiera 542,50 eur za tonu
to znamena usporu nakladov vo vyske 1
671 985 eur. Tento pozitivhy trend je
zalozeny na technologickom pokroku v
oblasti tlaciarenskych strojov ako aj
vysokej kvalifikacii a pozornosti zamest-

nancov spolo¢nosti.
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Preco si za uc¢elom zvysenia efektivnosti vyuZiva-

nia zdrojov vybrat’'prave schému EMAS?

Schéma EMAS je dokonale pripravend pomoct’ registrovanym
organizaciam zvysit' ich efektivnost’ vyuzivania zdrojov. Program
poskytuje systematicky, strategicky a prakticky pristup riadenia s
cielom zniZzovania spotreby zdrojov a prevadzkovych nakladov.
V skutoc¢nosti zvySovanie energetickej Uc¢innosti a znizovanie
mnozstva spotrebovanej energie boli vyhody, o ktorych sa
najc¢astejsie zmienovali respondenti v studii o vyhodach a nakla-
doch schémy EMAS. Studia nasla dékaz, Ze ro¢né Uspory energie
prevysSuju ro¢né naklady na prevadzkovanie schémy EMAS.3 Pre
zvysSenie energetickej Ucinnosti by mali organizacie pri imple-
mentacii kazdého kroku schémy EMAS zvazovat® uc¢innost
zdrojov, pricom budU nasledovat’ cyklus ,Planuj-Urob-Kontro-
luj-Konaj*“:

1. Planuj:

Prostrednictvom zberu spolahlivych Gdajov pomaha schéma
EMAS merat’ a analyzovat’ vstupno-vystupné toky zdrojov vo
vyrobnom procese v ramci environmentdlneho preskiumania.
NajvyznamnejSie priame environmentalne aspekty a vplyvy
spojené s Uc¢innostou zdrojov sa identifikuju so zameranim sa na
oblasti s vysokou spotrebou zdrojov (,hot spot“). Pokial ide
napriklad o spotrebu energie, mdéze byt postacujuce skumat’ tie
stroje a procesy, pri ktorych je tato spotreba najvyssia. Skuse-
nosti ukazali, Ze 20% strojov alebo procesov vyuziva az 80%
celkovej spotrebovanej energie. VSseobecné ciele environmental-
nej politiky by mali zahfnat’ vsetky vyznamné otazky tykajuce sa
toku zdrojov. Hlavné prvky environmentalnej politiky by mohli byt’
napriklad: uprednostrnovanie opatovného vyuzitia materidlu pred
jeho recyklaciou, alebo zvysSenie povedomia o probléme efektiv-
neho vyuzivania zdrojov medzi zamestnancami a zakaznikmi.

2. Urob:

S ohladom na to, Ze zamestnanci dobre poznaju toky zdrojov,
mali by sa podielat' na pociato¢nom environmentalnom presku-
mani a naslednej implementacii schémy EMAS. To umozrniuje
organizacii identifikovat' konkrétne kroky potrebné na dosiahnu-
tie cielov. Systém navrhov alebo spolo¢né pracovné skupiny
navys$e vyustuju do praktickych a inovativnych rieSeni, ako riadit’
toky zdrojov lepSie a pri nizsich nakladoch. Okrem toho, Skolenia
pre zamestnancov o otazkach efektivheho vyuzivania zdrojov a
internd komunikacia st nevyhnutné na to, aby manazment aj
zamestnanci aktivne podporovali ciele a aktivity organizacie
tykajuce sa efektivheho vyuzivania zdrojov. Samozrejme, zZe
zamestnanci nie sU jedinou zainteresovanou stranou, ktora sa
mbze zapojit'do zlepSovania vplyvu na zivotné prostredie organi-
zacie.

Preklad a aktualizacia
Slovenskéa agentura zivotného prostredia (SAZP), 2018

Zdroj

Informacny list Eurépskej komisie: EMAS Boosts Resource Efficiency (2011)

Toto nie je oficialny preklad poskytovany Eurépskou komisiou.
Reprodukcia je moznd iba s uvedenim zdroja.

3. Kontroluj a Konaj:

Sest’hlavnych environmentalnych ukazovatelov EMAS je cennym
nastrojom na meranie a hodnotenie environmentalneho sprava-
nia pre porovnanie so stanovenymi cielmi a opatreniami uréeny-
mi na dosiahnutie cielov U¢inného vyuzivania zdrojov. Ukazovate-
le zahfraju hlavné oblasti hospodarnosti ako energiu, material,
vodu, odpad, biodiverzitu a emisie..

Vzhladom na to, Ze schéma EMAS nevyzaduje, aby organizacie
zlepsovali vSetky environmentalne aspekty sucasne, na zaciatok
je lepsie zacat’ sa zaoberat’ opatreniami, ktoré najviac ovplyviuju
zivotné prostredie a ktoré slubuju najvacsi tspech vo zvysovani
efektivnosti vyuzivania zdrojov a sucasne zabezpecia najvacsiu
navratnost’ investicii. Pri prvej implementacii schémy EMAS je
zameranie sa na ,rychlu vyhru“ (napr. modernizacia osvetlova-
cich systémov pouzitim UspornejSich ziaroviek a svetelnych
senzorov) Uc¢inné v pripadoch Uplného zapojenia vrcholového
manazmentu a zamestnancov. Aj ked' je nepravdepodobné, ze
takéto ,rychle vyhry“ sa budu v nasledujucich rokoch opakovat,
pre organizaciu je nevyhnutné zaviest' systematické procesy
vzdelavania s cielom ziskania dlhodobého Uzitku zo schémy
EMAS. Studie ukazuju, Ze v organizaciach, kde bol zavedeny
proces vzdelavania v ramci EMAS vzrastol obrat az pathasobne.4
To je mozné dosiahnut’ prostrednictvom spoluprace réznych
partnerov organizacie. U¢innost’ vyuzivania zdrojov a iné otazky
tykajuce sa zivotného prostredia by preto mali byt zahrnuté v
rebricku hodndt organizacie.

Vytvorenie pocitu zodpovednosti v ramci celej
spoloc¢nosti

Rakusky pivovar zriadil multifunkény environmentalny tim
pozostavajuci z 12 ludi zo vSetkych oblasti prevadzky. Raz
mesacne tim monitoruje procesy a postupy s cielom identifiko-
vat' vyznamné vplyvy na zivotné prostredie. Nasledne tim
vytvori sprdvu pre predstavenstvo, dozornu radu, zastupcov
zamestnancov a odbornikov na bezpecnost. Cielom je vytvore-
nie pocitu zodpovednosti medzi zamestnancami a povzbudit’
zamestnancov k tomu, aby boli Setrni k zivotnému prostrediu.
Vysledkom bolo znizenie produkovanych emisii CO2 na hektoli-
ter vyrobeného napoja o 19,4% za 14 rokov.

3 8tadiu pripravili Milieu a analytici politiky a rizika v roku 2009 pre
Eurépsku komisiu. Studia je dostupna na: http://ec.europa.eu/envi-
ronment/emas/pdf/other/costs_and_benefits_of_emas.pdf

4Napr. Rennings a kol. 2005: The influence of different characteristics
of the EU environmental management and auditing scheme on
technical environmental innovations and economic performance.

V: Ecological Economics 57, 45-59.

Kontakt
Viac informéacii ndjdete na webovych strankach

www.emas.eu
www.emas.sk

alebo na
emashelpdesk@adelphi.de
emas@sazp.sk

Aktivita je realizovana v ramci narodného projektu
Zlepsovanie informovanosti a poskytovanie poradenstva v oblasti zlepSovania kvality Zivotného prostredia na Slovensku.
Projekt je spolufinancovany z Kohézneho fondu v ramci Operacného programu Kvalita Zivotného prostredia.

OPERACNY PROGRAM
KVALITA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

7
PRI Eurépska Gnia
Fax Kohézny fond

MINISTERSTVO SLOVENSKA
. e T— AGENTURA

ZIVOTNEHO PROSTREDIA ZIVOTNEHO
SLOVENSKE) REPUBLIKY PROSTREDIA

ZIVOTNE PROSTREDIE




